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1. Pedagogiai folyamatok 99,05%
1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

teljesiil
Az iskola vezetése szamit a munkakozdsség-vezetok, az osztalyfonokok munkajara, szaktudasara. Részt vesznek a tervezésben (intézményi dokumentumok)
ellendrzésben, értékelésben szervezésben. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek
tartalmazzak. A meghatarozott célok megvalosultak. A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, elvarasok, feladatok az iskolai munkatervekben,
intézkedési tervekben, beszamolokban megfogalmazodnak. A bizottsagi munkatervek részét képezik a munkatervnek, melyet a fenntart6 jovahagy, a
nevelGtestiilet véleményez. Intézményiik mikddésében teret nyer a mindségkozpontu szemléletmod, a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének keretében
fogalmazzak meg stratégiai céljaikat, amelyek a tervezés valamennyi szintjén kimutathatok. A Rend altal meghatarozott célokat a fenntart6 altal delegalja,
mely megjelenik a munkatervben. (vezetdi interjli, pedagdgus interju, Pedagdgiai Program, munkatervek, SZMSZ)
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikkodését befolyasoldo mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.

teljesiil
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos,
regionalis és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat hataroznak meg, amelyekhez az intézmény azonositja,
gyljti, feldolgozza, értelmezi és felhasznalja a miikodését befolyasold mérési eredményeket, valamint a demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatdkat.
(vezetdi interju, pedagogus interju) (Pedagogiai Program, munkatervek, SZMSZ, mérések)
1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

teljesiil
A MIR rendszer szabalyozza a dokumentumok létrejottét. Az igazgatdi munkatervet a vezetd késziti. A bizottsagi munkaterveket a bizottsagi csoportok
alkotjak. Elkésziilnek a munkakdzdsségi tervek, intézkedési tervek. Az osztalyfonokok is elkészitik az osztalyaikra vonatkozo munkaterveket. Az ellendrzés,
Osszefésiilés, éves naptar 1étrehozasa szintén az igazgaté feladata. Az alapdokumentumokat a pedagdgiai bizottsag minden évben feliilvizsgalja, ha sziikséges
modositja. A helyi tanterv elkészitésében minden szaktanar részt vett. A nevelotestiilet elfogadasa, a fenntartdi jovahagyas teszi érvényessé a



dokumentumokat. A fejlesztési folyamatban minden pedagdgusnak szerepe van, a méréskor az osztalyfénokok szerepvallaldsa mérvado. A tantestiilet tagjai az
egyik munkakdzosségnek biztos részei, tobbségiik még egy bizottsagnak is. Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhato kozos értékrendszert dolgoznak ki.
(vezetd6i interju, pedagdgus interju) (Pedagdgiai Program, munkatervek, SZMSZ, mérések)
1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

teljesiil
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti szoros az egyiittmiikodés, mind a tervezés, mind a megvalodsitas soran. Az intézmény stratégiai és operativ
céljai eléréséhez hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartéval. Nagyon jol mikodik a kommunikacio a fenntartoval a jogszabalyoknak megfelelen a valtozasok
kezelésében. Az utols6 években sok valtozast vezetett be az intézmény a fenntartoval egyiittmiikodve. A valtozdsok mindig indokoltak és az intézmény
fejlesztésére iranyultak. A mindség iranyitasi rendszer szerint miikddik a valtozaskezelés. A kommunikéciot a fenntartoval rendszeres. (SZMSZ, Munkaterv,
Vezet6i interju)
1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

teljesiil
Torekszenek az intézkedési tervek betartdsara. Az onértékelés tanulsagait beépitik a dokumentumokba. A pedagdgusok altal onfejlesztési célként
meghatarozott teriiletek, fejlesztési célok megvaldsitasa megjelenik a tovabbképzési tervekben, az intézmény vezetése biztositja a fejlodés lehetdségét. Az
onértékelés rendszere segiti a vezetést az oktatas-nevelés szinvonaldnak emelésében, a mindségi oktatas biztositasaban. A dokumentumok &sszehangolasa
fellelhetd. (Tovabbképzeési terv, beiskolazasi terv, munkatervek, beszdmolo, intézményvezetoi interji)
1.1.6. Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakzosségek terveivel.

teljesiil
Az éves munkaterv, a stratégiai dokumentumok, a munkak6zosségek terveivel figyelembe veszik a gyermekvédelmi, a lemorzsolddast megel6zo és MIR
célokat. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek, bizottsagok terveivel. Az éves munkaterv koherens az
alapdokumentumokkal, a munkakozdsségek és bizottsagok terveire, javaslataira épiil. A feladatok az litemezésnek megfeleléen valosulnak meg. A
munkatervek elkészitése a stratégiai dokumentumok figyelembe vételével torténik és tiikrozik a munkakozosségek elképzeléseit. A stratégiai dokumentumok
meghatarozzak kijelolik az iskola jogszabalyi keretek kozotti miikddését céljainak eléréséhez. (vezet6i interjl, pedagdgus interju) (Pedagdgiai Program,
munkatervek, SZMSZ, beszamolok)
1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

inkabb teljestil

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagogiai programban megfogalmazott céljai megjelennek a munkakozosségek terveiben és az intézmény éves
tervezésében. Az éves munkatervek tartalmazzak az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott kérnyezeti nevelés és fenntarthato fejlodés céljainak
elérését szolgald feladatokat, tevékenységeket, de a munkakozdsségek terveiben konkrétabban szerepeljen. Az intézményben a bejaras alatt is megtapasztaltuk
a fenntarthat6 fejlodést. Kirandulnak az osztalyok a kdzséget koriilvevo természeti kornyezetben. (vezet6i interjt, pedagdgus interju, bejaras) (Pedagogiai
Program, munkatervek, SZMSZ, beszamolok)
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

teljesiil



Az intézményi stratégiai dokumentumai az adott iddszak céljaival koherensek, kdvetik az oktataspolitika valtozasait €s ennek megfelelden folyamatosan
modosulnak. A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok megfelelnek a kdznevelési térvény, illetve a tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak. A tanitasi tanulasi folyamatok tervezése soran, az alkalmazott modszerek megvalasztasakor a tanuldi kompetenciak,
alapkészségek fejlesztésére, megerositésére helyezik a hangsulyt, 6sszhangban az oktataspolitikai célokkal. Egyéni odafigyelést biztositanak. (vezet6i interju,
pedagdgus interju) (Pedagogiai Program, munkatervek, SZMSZ, beszdmolok)
1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesiil
Az operativ tervezés a kiemelt célok megvaldsuldsat szolgalja, a dokumentumokban megjelennek az egyéni tanulési utakat timogato differencialt
tanuldsszervezési eljarasok. Az intézmény akkreditalt gyermekvédelmi intézmény, ahol a gyermekvédelmi célok megvalosulasa hangsulyos. A tervezésnél
nagy hangsulyt fektetnek a gyakorlas, elmélyités lehetoségének biztositasara, felzarkoztatasra, fejlesztésre, novelve az eredményességet, csokkentve a
lemorzsolodast. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvalositds dokumentumaiban szerepld
adatokkal. (vezet6i interju, pedagdgus interju) (Pedagogiai Program, munkatervek, SZMSZ, beszamolok)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv €s az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv €s az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.) A munkatervekben megjelennek a hagyomanyokra épiilé programok A tervezett
oktatasi, nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Minden tanév elején meghatarozzak a stratégiai célokat és ezzel 6sszhangban torténik meg
az éves tervezés. A tantestiilet el6térbe helyezi a tanulas és tanitas folyamat egységét. A tovabbképzési terv és a beiskolazasi program aktualizalt. A stratégia
terveket lebontjak évekre, honapokra, feladatokra, az éves munkatervekben tiikrozédnek a stratégiai célok koherens elemei. Kiilon naptart készitenek egy
tanévre. A tervek megvalosuldsa a beszdmolokban nyomon kdvethetd. (vezetdi interju, pedagdgus interju) (Pedagogiai Program, munkatervek, SZMSZ,
beszamolok)
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek €s a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil
A munkakozosségek, bizottsagok aktivan miikodnek, a célok megvalositasahoz minden pedagdgus hozzateszi a sajat munkajat,a munkatervekben rogzitettek
figyelembevételével. A diakonkormanyzat munkajanak tervezése és értékelése nyomon kovethetd. Az éves tervek elkészitésekor figyelembe veszik a
munkakdzdsségek, pedagdgusok, DOK, sziildi szervezet javaslatait. A mindennapi pedagégiai gyakorlat a tervek megvalosulasat szolgalja. A beszamolokbol
kideriil, hogy az éves terveket a személyes felelésok a neveldi, sziil6i és a tanulokozosség bevonasaval valositjak meg. Diakonkormanyzat, SZMK mikodik az
iskolaban Az éves munkatervek elkészitésénél figyelembe veszik a munkakozosségek, bizottsagok javaslatait. (Pedagogiai Program, munkatervek, SZMSZ,
tovabbképzési terv, beszamolok, pedagogus interji, vezetdi interjir)
1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

teljesiil



Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. A modszerek €s eljarasok kivalasztasanal az
eredményesség dominal. Kooperativ csoportmunka, csoportmunka, IKT eszkdzok haszndlata, egyénre szabott modszerek, differencialas. Folyamatosan
keresik az 1j modszereket képzések révén, Onfejlesztés segitségével. Az intézmény magaban hordozza a keresztény szellemiséget, mind a nevelés mind az
oktatas terén, ill. a kozosségteremtés, mindségi oktatas a kitlizott célok kdzott szerepelnek, ezek alapjan hatarozzak meg a modszereket, eljarasokat. Az
intézmény dokumentumaiban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak ezeket. Az intézmény nevelési- oktatasi céljaival azonosul a tantestiilet minden tagja.
A keresztény szellemiség athatja a nevelés- oktatds minden teriiletét. Célok, modszerek ennek mentén keriilnek meghatarozasra. (Pedagdgiai Program,
munkatervek, SZMSZ, tovabbképzési terv, beszamolok) (pedagogus interju, vezetdi interjl, sziildi interjh).
1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést,
az elvart tanulési eredmények elérését, a sziilok, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

teljesiil
A vezetd és a tantestiilet minden pedagogusa, az intézmény iranti mély elkotelezettségének megfelelden, torekszik az iskola jo hirének alakitasara,
Oregbitésére. Az intézményi pedagdgiai folyamatok a partnerek elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak. A pedagogiai program
konkrétan meghatarozza a személyiség- és kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. A pedagodgiai munka minden teriiletén a fejleszté szemlélet
érvényesiil. A sziilok elismerik az intézmény neveld-oktatd munkajat, fontosnak tekintik a nevelés kozponti szerepét, a csaladias 1égkort. Elégedettek, ugy
gondoljak, gyermekeik elomenetele biztositott. Az intézményben a pedagdgiai folyamatok a sziilok €s a fenntartd megelégedését szolgaljak. Sziiloi, fenntartoi
elégedettség nyilvanult meg az interjukbol. (Pedagogiai Program, munkatervek, SZMSZ, tovabbképzési terv, beszamolok) (pedagogus interju, vezetdi interju,
szil6i interju)
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

teljesiil
Az egymasra épiilés a tervezési dokumentumok és a beszamolok dsszevetésébol kiolvashatd. A vezet6 iranyitja a tervek lebontasat, a feladatokkal vald
Osszehangolasat. Tervek szerint végzik az ellendrzéseket. A beszamolok a munkatervek megvalosulasat tikkrozik, adatokkal, tényekkel alatamasztott, hiteles
dokumentumok. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a
végrehajtas ellendrzdje. Az éves tervek megvaldsuldsardl az intézményvezetd a tanév végén elemzo6 beszamolot tart- mérési eredmények - irasos formaban
megjelennek. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok megjelennek a Munkatervben. (Pedagdgiai Program,
munkatervek, beszamolok) (pedagogus interjl, vezetoi interju, sziil6i interju)
1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

teljesiil
Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a Munkatervben. A munkatervet év kozben is
feltilvizsgaljak. A kovetkez6 tanév tervezése a tanév végi beszamolok megallapitasai, javaslatai alapjan torténik fejlesztd célzattal. A tanév végi beszamoldk
figyelembe vételével torténik meg a kovetkezo tanév tervezése. A fejleszt6 célu elemek, az el6z6 évi értékelésre épitve jelennek meg, nevelési és oktatasi
feladatok a munkatervben. Az intézmény vezetdje értékeli a tanév munkajat. A sziikséges valtoztatasokat beépitik a kovetkez0 tanév tervezésébe. A fejlesztd
célu elemek, az el6z0 évi értékelésre épitve jelennek meg, nevelési €s oktatasi feladatok a munkatervben. (Pedagogiai Program, Munkaterv, Beszamolok)
(Vezet6i interjt, Pedagdgus interja)
1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.



teljesiil
A beszamolok a kijeldlt feladatok megvaldsuldsat értékelik. A beszdmolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez. Az onértékelés
tervszerlien zajlik, kiépitése és miikddtetése az informatikai feliilet hasznalataval most valik majd teljes koriivé. A beszamolok alpontjai és az onértékelési
rendszer 6sszhangja megvaldsul. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez, melynek kiépitése és miikodtetése az
informatikai feliilet hasznalataval most valik majd teljes kortivé. A beszamolok a kijeldlt feladatok megvaldsulasat értékelik. A beszamoldk szempontjai
illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez, melynek kiépitése és miikddtetése az informatikai feliilet hasznalataval most valik majd teljes kortivé.
(Beszamolok, vezetdi interju)
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A bels6 elvardsok €s a személyes, illetve csoportok nevelési igényeinek 6sszhangja harmonikus. A pedagogusok az éves tervezés soran figyelembe veszik az
intézmény belso elvarasait, a tantervi tartalmakat, a gyermek csoportok sajatossagait. A tanmenetek tervezése az orszagos és intézményi szabalyozok
figyelembe vételével torténik a tanulocsoportokra szabottan. A tanmenetek elkészitésekor a fejlesztési célokbol indulnak ki. Nagy hangsulyt fektetnek a
tehetséggondozasra, a felzarkoztatasra, a lemorzsolddas megeldzésére, a motivaciora. Az egyéni, csoportos fejlesztési célokat figyelembe veszik. A
pedagdgusok tervezd munkéjuk soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozasdban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat. ( PP,
munkatervek, pedagogus és sziil6i interju, pedagdgus tervezés helyszinen megtekintett dokumentumai)
1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

teljesiil
A pedagdgusok tobbnyire az éves tervezésben foglaltak szerint végzik munkajukat, a menet kozben felmeriil6 eltérések el6fordulnak. Az 4j tapasztalatokat, a
tervezettdl eltérd célokat, tartalmi elemeket, eszkdzhasznalatot stb. a pedagdgusok feltiintetik. A tanmenetek évente megjulnak, a kdvetelményrendszerhez
igazodnak, megvalositasuk folyamatos. A pedagdgiai munka Osszhangban az éves tervezéssel, a valtoztatasok rugalmasak és indokoltak. Figyelembe veszik az
egyedi igényeket, a tehetségfejlesztést, a BTMN, SNI tanulok szamara tanoérai ellatas lapot készitenek, kit{izott, egyénre szabott fejlesztési célokkal, félévente
értékelve. (vezetdi interju, pedagogus interju, sziiléi interju, Pedagogiai Program, munkatervek, beszamolok, pedagogusok tervez6 dokumentumai, helyszini
dokumentumelemzés)
1.5.3. A teljes pedagodgiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.

teljesiil
Adaptalt, illetve atdolgozott, sajat tanmeneteket alkalmaznak az iskola helyi viszonyaihoz alakitva. A pedagogiai folyamatok dokumentaltak. A teljes
pedagdgiai folyamat kdvetheto a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i produktumokban. Minden dokumentum értelmezhetd, attekintheto és
kovetkezetesen van vezetve. A Kréta naploban a PP alapjan meghatarozott szamu érdemjegy van,(parhuzamosan a papiralapti naploval). A munka menete
nyomon kovethet az intézményi dokumentumokban. A Kréta naploban a PP alapjan meghatarozott szamt érdemjegy van. (elektronikus naplo, pedagoégusok
tervez6 dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés, tanul6i produktumok)
1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?
1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendérzést végeznek.

teljesiil



Belso ellendrzési tervvel rendelkezik az intézmény, melyet az éves munkaterv tartalmaz. Az ellendrzés teriiletei €s az ellendrzést végzd személyek eldre
meghatarozottak. Felmeriilé esetekben modosul az igényhez, vagy kiegésziil a sziikségesnek megfelelden. A belsd ellendrzés az oktatasi intézmény szerves
feladata. Az alapdokumentumok eldirjak ennek sziikségességét. Belso ellenérzést az intézmény vezetése, munkakozosség vezetok végeznek. Az ellendrzés
szabalyozottan, és folyamatosan zajlé tevékenység, a mindennapi munka része. A Munkatervben szabalyozott. A MIR és az onértékelési folyamatoknak,
dokumentumokban foglaltaknak megfelelden torténik. Az onértékelés folyamata az idétervnek megfelelden zajlik évrol évre. Hospitaldsokon,
oralatogatasokon vesz részt a tantestiilet minden tagja. Az ellendrzési folyamatok a taniigyi, oktatas-nevelési, gazdasagi, koltségvetési teriileteken is
rendszeresek. (Pedagogiai Program, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, mérések, vezetdi interji, pedagogus interji)
1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.

teljesiil
Az oktat6 - neveld munka belsé ellenérzésének szabalyozott rendje van. Az ellendrzési tervben szerepelnek az ellendrzési teriiletek, felelésok, modszerek, és
eszkozok. A jogkorok az SZMSZ-ben szabalyozottak, a munkatervben leirtak Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellendriz. Az ellendrzés szabdlyozottan és folyamatosan zajlo tevékenység a mindennapi munka része. Az ellenérzési terv
jol atlathato, teriiletei, céljai, személyei, eszkdzei nyomon kovethetok. A kijelolt feladatok elvégzésének ellendrzése, az oktatas-nevelés timogatasa, az
adminisztracios pontossag monitorozasa, a balesetmegel6zés, targyi kornyezet és technikai kornyezet szemrevételezése, hibabejelentés, a fejlédés biztositasa,
a célok elérésének segitése. (Pedagogiai Program, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, mérések, vezet6i interju, pedagbgus interji)
1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

teljesiil
A kompetencia mérések eredményei intézkedési terv formajaban beépiilnek minden tanév tervezési folyamataba. Megujuld otletekkel, a hatékony
tevékenységeket megtartva, tudatosan dolgoznak a kompetenciak fejlesztésén. A mérések (szintmérés, hangos olvasas, DIFER, bemeneti €s kimeneti készség
¢és képességmérés, eDia, kompetencia) eredményeinek részletes elemzése hangsulyos. Az intézmény meghatarozza azokat a mutatokat, amelyek alapjan
eredményesnek itéli meg az elvégzett munkat. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
sziikséges mutatokat. A kompetenciamérés és egyéb mérések eredményeit kozre adjak,a mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. (Pedagogiai
Program, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, mérések, vezetdi interju, pedagdgus interji)
1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikkség esetén korrekciot hajt végre.

teljesiil
A tanulasi eredmények kovetése folyamatos, a PP-ban meghatarozottak szerint torténik. Folyamatos kovetés torténik nyolcadik utan is. A tovabbtanulok
tantargyi eredményessége alapjan valtoztatnak az oktatds mddszertanan, motivaciojan, ellendrzésén. Az intézmény a tanulasi eredményekrol, a mérésekrol
statisztikat vezet. A tanuldsi eredmények mutatodit kdvetik, kis csoportokban, munkakdzosségben, neveldi kozosségben elemzik, értékelik. Terveiket ennek
megfeleléen modositjak. (Pedagogiai Program, munkatervek, beszamolok, mérések, vezetdi interju, pedagdgus interju)
1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok onértékelése soran is.

teljesiil
A pedagogus onértékelések terv szerint zajlanak. Az ellendrzések eredményeinek vizsgalata folyamatos, a visszacsatolas mindig megtorténik. A pedagdgusok
az ellendrzések eredményei alapjan meghatarozzak kiemelkedd teriileteiket és fejlesztendo teriileteiket. Az onértékelési rendszere segiti a vezetést az oktatas-
nevelés szinvonaldnak emelésében, a mindségi oktatas biztositasaban. A pedagdgusok szamara a mindsitésre vald felkésziilés, a pozitiv visszajelzések, az
onreflexié megvaldsitasara, onfejlesztésre késztet. A spontan ellenérzések napi megbeszélések részeként kertilnek értékelésre, a visszacsatolds rogton



megtorténik. A tervezett ellendrzések irdsos, vagy személyes beszélgetés révén szintén visszajelzéssel zarulnak. Az onértékeléskor az dnreflexid utan a kiilsé
reflexio, értékelés is megtorténik, melynek irasos dokumentécio is részét képezi. (Interjuk, onértékelési jegyzokonyvek)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

teljesiil
Onértékelési rendszer kiépitésének és milkddtetésének megvaldsitasa a jogszabalyoknak megfelelden torténik. Ebben a tanévben mar az informatikai feliilet
hasznalataval kiegésziilve, eddig papiralapon. Az értékelés nyomon kdvetheté a dokumentumokban, tények adatok alapjan mikodik. Az onértékelési rendszer
mikddik az intézményben. (vezetdi interji, pedagoégus interju) (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok
1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt
VesZ.

teljesiil
Mindenki szamara értelmezhet6 és elfogadhato kozos értékrendszert dolgoztak ki. Miikddtetése folyamatos. A pedagogiai bizottsag és az intézmény vezetdje
iranyitja az onértékelési folyamatot. A bizottsag tagjai mindsiilt pedagogusok. Az intézményi onértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja,
az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz. (Intézményvezetdi interji, Pedagdgus interju)
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuloi értékelés mikodése a gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben folyo nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik.

teljesiil
A képességek felmérése mar 0.évfolyamon a "gdlyafidka tdborban" megtorténik, majd az elsé két honap elokészitd és felzarkdztatd idoszakot kdvetden a
preventiv mérések kovetkeznek. Az els6sok képességeinek feltérképezése, bemeneti belsd szintmérések, DIFER mérések, hangos olvasas mérése , jellemzden
a tanuloi adottsagok felmérése érdekében torténik. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik. Bemeneti és kimeneti készség és képesség mérések. Szintmérések matematikabol, magyar nyelvbal,
irodalombol. Tehetségmérések, kompetenciamérések, e Dia mérésel, eLea mérések. Tanulasi képességek, tanulmanyi munka ellendrzése. Tanulok
megfigyelése, tandran, foglalkozasokon, szakkorokon. (pedagdgia program, mérések, munkatervek, beszamoldok, vezet6i interji, pedagogus interji)
1.8.2. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik.

teljesiil
A Pedagodgiai Programban kidolgoztak az értékelési rendszert, a tanuldok értékelése a Pedagdgiai Programban rogzitett és a tantestiilet altal elfogadott belsé
szabalyozok alapjan torténik. A pedagogusok a fejleszto jellegli értékelés mellett kotelezték el magukat, mely a tanulok egyéni képességeinek figyelembe
vételével torténik. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik. A tanari kar elfogadta az értékelés kdzos alapelveit. (pedagodgia program, mérések, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju,
pedagdgus interji)
1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi
folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

teljesiil



Az intézményi dokumentumokban részletes szabalyozas talalhat6 az értékelés modjat, gyakorisagat, formajat illetden. Ezekrdl kell6képpen tdjékoztatast
kapnak a tanuldk és a sziil6k az osztalycsoportokban digitdlisan is. Az iskola honlapjan is elérhetd. A pedagdégusok megismertetik az alkalmazott pedagogiai
ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején a tanulokkal és a sziilokkel. A
pedagogusi és sziil6i interjukbol kideriilt, hogy a pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert €s modszereket, azok szempontjait
az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején ismertetik meg a tanulokkal és a sziil6kkel életkoruknak megfelel6 modon. (pedagdgia program,
mérések, munkatervek, beszamolok, vezetdi interji, pedagogus interji, sziil6i interji)
1.8.4. Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
A kompetenciamérések eredményeit nevel6testiileti értekezleten megismertetik, elemezik. Célokat tliznek ki a kdvetkezd tanévre, igy biztositva a mindennapi
munkéba val6 beépitésének hatékonyabba tételét. Evente intézkedési tervet készitenek. Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan nyomon
kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit kapcsoljak dssze, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek. A tantargyi mérések eredményeit dokumentaljak, a napi munkafolyamatok soran megbeszélik, munkakozosségi szinten megvitatjak. Fejlesztési
tervek késziilnek, fontos szamukra a fejlesztd tevékenységek napi szinten torténd elvégzése. (pedagodgia program, mérések, munkatervek, beszamolok, vezetoi
interju, pedagdgus interju, sziil6i interju)
1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének.

teljesiil
A pedagdgusok folyamatosan tajékoztatjak a sziiloket a tanulok eredményeir6l. "DicsOségfal", sziildi értekezletek, fogadoorak, honlap, napi kapcsolat,
hirdetések, osztalycsoportok bizonyitjak. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuloknak és sziileiknek. A tanulok
folyamatosan visszajelzést kapnak eredményekrdl, a sziil6ket értesitik az elektronikus naplén, tajékoztaton keresztiil, személyesen a fogadd érakon, illetve
elére egyeztetett idépontban. Ugyanakkor napi személyes talalkozasok alkalmaval is adnak tajékoztatast. (pedagogia program, mérések, munkatervek,
beszamolok, vezetdi interju, pedagdgus interju, sziiléi interju)
1.9. Mi torténik az ellendérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés,
egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

teljesiil
Az ellendrzések soran feltart informaciokat, a mérések, értékelések eredményeit fejleszto céllal felhasznaljak. Képzéseket irdnyoznak eld, a sziiléi forumon
felmeriild igényeket figyelembe veszik, a kompetenciak fejlesztését minden évben frissitik 4j elemmel, motivacios bazis valtoztatasokat végeznek. A MIR
éves elégedettségmérése segitségiikre van. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran torténik meg az ellenérzések
soran feltart informaciok felhasznalasa. Az ellenérzések soran feltart informaciokat (kompetenciamérés, egyéb mérések, stb.) beépitik az intézmény stratégiai
¢s operativ dokumentumaiba pl. évfolyamon beliili bontéas igénye). Eredményesen miikodik a jo gyakorlatok atadasa is, képzéseken vesznek részt a
pedagdgusok. (pedagodgia program, mérések, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagdgus interju, sziiléi interji)
1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a
mérési-értekelési eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.



teljesiil
Az eredmények tiikrében, a munkatervekben és a hozzajuk kapcsolodd beszamolok alapjan a korrekcid megtorténik. Evente megtorténik az nértékelés
keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény - sziikkség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez. A dokumentumok folyamatos korrekciodja, feliilvizsgalata zajlik. Az orszagos mérések (kompetenciamérés)
eredményeit elemzik. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrol sz616 informaciok belsé nyilvanossagarol. Ertekezleteken ezeket az eredményeket elemezik. Az eredmények elemzése és a sziikséges
szakmai tanulsagok levonasa kdzosen torténik. (pedagdgia program, mérések, munkatervek, beszamolok) (vezet6i interju, pedagdgus interjir)
1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szold informacidk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.
teljesiil
Folyamatos a nyomon kovetés. A tehetségfejlesztést szakkorok mitkddtetésével, versenyeztetéssel, sokszinii kozosségi élményekkel biztositjak. A SNI és
BTMN tanulok szakszerii ellatasa biztositott 6raadok bevonasaval €s a napkozis foglalkozasok keretében is. A lemarado tanuloknak felzarkoztatd €s
korrepetalo foglalkozast biztositanak. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szo16 informaciok alapjan vizsgalja feliil a stratégiai és operativ
terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara. Kiemelt figyelmet forditanak a tanulas tdmogatasara, az egyéni fejlesztésre, a
tanuléasi nehézséggel kiizdo tanuld esetében a fejlesztésre. A stratégiai és operativ terveket a tanulasi eredményeknek megfelelden feliilvizsgaljak, modositjak.
(pedagogia program, mérések, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagdgus interju)
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segitd belso (Gtletek, egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati
lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
teljesiil
Folyamatosan fejlesztik modszertani kulturajukat. Hospitalasokat végeznek, nyilt rendezvényeket tartanak. Rendszeres a versenyeztetés. Képzéseken szerzett
tudas szélesebb korben torténd terjesztése, gyakorlati alkalmazas bemutatasa rendszeres. Az EFOP 3.1.5 palyazat zar6 rendezvényén az iskolat kérte fel az OH
az altalanos iskolék képviseletében eldadést tartani jo gyakorlataikrol. Innovacios dijat nyertek az Innovacios Minisztériumtdl a Bari Shej palyazati
megvaldsitas soran palyaorientacios interji projektiikre. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso €s kiilsé
er6forrasok és szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. Az intézmény munkajaban eredményesen mikodik a
jo gyakorlatok atadasa, képzéseken vesznek részt a pedagogusok. A pedagogusok kdzt mindennapos a szakmai konzultacio, egymassal megosztjak a jo
gyakorlatokat. (Interjuk, beszamolok)
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megval6dsulasa.
kiemelkedd
1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd
1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
megfeleld
1.4. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedo



1.5. A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok €s az intézmény dokumentumaiban.

kiemelkedd
1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miitkddtetése.

kiemelkedd
1.7. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld miikddtetése.

kiemelkedd
1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 0sszhangban allo mérési, ellen6rzési és értékelési rendszer miikddtetése.

kiemelkedd
1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedd
Fejlesztheto tevékenységek
A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlddés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai hatarozottabban jelenjenek meg az intézmény éves tervezésében is.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény rendszeresen analizist készit, melyben meghatarozza az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, a lehetdségeket és a veszélyeket. Az analizis
eredményeit kovetkezetesen figyelembe veszi a kovetkez6 tanév tervezésénél. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak. Az intézmény kiemelt célja a keresztény szellemiségii nevelés - oktatas és gyermekvédelem. A pedagdgiai munka megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, feltarja az esetleges eltérések okait az elfogadott mindségiranyitasi dokumentumoknak megfeleléen. Az intézmény folyamatosan
figyelemmel kiséri tanuldi elére menetelét, mérési-értékelési rendszert miikodtet, ami segiti a problémak feltarasat, és hatékony kezelését. Az intézményi
tervezés soran figyelembe veszik a térség, telepiilés demografiai, szocidlis viszonyait, mérési €s egyéb mutatokat. A stratégiai dokumentumok és a koznevelési
célok dsszhangban vannak. A kapcsolattartas hatékonyan mitkodik.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 98,61%
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1. A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetok az eredmények (kiilonds tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a
diakdonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

teljesiil
A beszamolok alapjan az iskolai és osztaly szintli rendezvények segitik a tanulok kiegyenstilyozott, harmonikus fejlodését. A hitéleti programok
kozosségteremto ereje vitathatatlan. Az iskolai programok hozzajarulnak a személyiségfejlesztéshez. Az intézményben hatarozott célok és demokratikus elvek
szerint rendez6d6 kozosség miitkodik. A beszamolokban megjelennek az intézmény altal elvégzett feladatok. Beszamolok kitérnek az eredményekre, az
osztalyfonoki tevékenységre, diakonkormanyzati tevékenységre. A pedagogusok biiszkék az elért eredményekre ezeket dokumentaljak. A beszdmolokbol és a
vezet6i interjubol kideriil, hogy az elért eredményeket dokumentaljak, tajékozottak a didkjaik elért sikereirdl, ezekre valo felkészités beépiil a nevel6-oktatd
munkdba. Az éves beszamolok rogzitik a személyiségfejlesztésben kittizott célok megvalosulasat. (Pedagogiai Program, munkatervek, beszamolok, vezetoi
interju, pedagdgus interju)
2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

teljesiil
Az iskola pedagogusai rendelkeznek a megfeleld képzettséggel. Tudasukat folyamatosan gyarapitjak. Az intézményt hasznalok szamara minden emberi
er6forras, eszkdz rendelkezésre allasdval a hagyomanyok tiszteletének dpolasaval, szerezhetnek 1) ismereteket, tudast. A tanulok tAmogatésa, az iskola
pedagdgusaira nagy mértékben jellemzo, ez iranyu torekvésiik a dokumentumokban is megjelennek. Az iskola alapitasatol kezdve korszerii oktatasra
torekszik, illetve a kozosségteremtésre, ezért a pedagdogusok személyesen, folyamatosan fenntartjak kapcsolatukat a didkjaikkal. Tamogato szervezeti és
tanulési kultura jellemzi az intézmény a dokumentumok és interjik alapjan. Kdzpontban a gyermeki személyiség all. A hitélet segiti a hovatartozas
¢lményének megélését. Az intézményben prioritast €lvez a gyermeki személyiség kibontakoztatasa, a hitélet, a gyermeki jogok védelme. (Pedagdgiai
Program, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju)
2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljesiil
A pedagogusi, és sziildi interjuk alatamasztjak, hogy a pedagogusok a megfeleld eszkdzrendszert alkalmazzak a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
mérésére, azonositasara. A pedagogusok nyitottak, rugalmasak, magas szintli modszertani kultiraval rendelkeznek, szocialisan érzékenyek. Minden tanul6
személyes €s szocialis koriilményeit feltarjak, ismerik. A tanulok és a pedagdgusok, valamint csaladjuk személyes és napi kapcsolatban allnak. Az intézmény
a pedagogusoknak biztositja azt a modszertani szabadsagot, amely lehetvé teszi a személyes kapcsolattartason kiviil a tanulo altal igényelt feltaro
beszélgetést és a probléma megoldésa tekintetében a szakember bevonasat is. Az egyéni banasmodot igényld tanulok fejlesztésére megfeleld targyi és
személyi feltételek allnak rendelkezésre. Az iskola pedagogusainak fontos, hogy minden gyermek jo valamiben, ennek érdekében a tehetséggondozas is
megtorténik. (PP, SZMSZ, pedagogus, sziil6i és vezetdi interjuk).
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?
2.2.1. A pedagbdgusok mddszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyt modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

teljesiil



A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal. A belsé tuddsmegosztas jol mikddik az intézményben:heti rendszerességgel vannak bizottsagi tilések. A munkakdzosségeken beliil, valamint az
értekezleteken van mod a tanulok személyes és szocialis képességének fejlesztésével kapcsolatos megbeszélésre. A pedagogusok képzéseken vesznek részt,
melyeket jo gyakorlat formajaban adnak tovabb a kollégaknak. A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyt modszertani tudasukat megosztjdk egymassal. A pedagdgiai program €s a munkatervek meghatdrozzak a jegyek szdmat, a mérés
modszereit és eszkozeit. Kiemelt feladat a személyes és szocialis készségek fejlesztése. Kompetenciaalapti oktatas, kooperativ technikék. (Pedagogiai
Program, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju, sziiléi interju).
2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

teljesiil
Az egyéni fejlesztési tervek megvalosulasa soran eredményesség vizsgalata torténik, amennyiben sziikséges, akkor korrigalnak. Sériilés specifikus fejlesztés
zajlik, szakemberellatottsag 100%-os. A hitéleti, kozosségfejleszté programok, k6zos tinnepek, hagyomanyo6rzés, kapcsolatapolas sziilékkel, mas
intézményekkel, partnerekkel timogatjak a fejlesztést. A pedagdégusok kozotti kapcsolattartas jol miikodik. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
kovetik. A mérések eredménye megmutatja a tanulok fejlodésének titemét. Elemzések késziilnek, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre, tobbek kozt egymas
kozotti tanari konzultacio megvalosulasaval. A pedagogusok napi kapcsolattartassal egyeztetnek, elemeznek, visszacsatolnak tanitvanyaik haladasarol. Adott
esetben kiilsé szakember segitségét is igénybe veszik, ha sziikséges. (vezet6i és pedagogus interjuk, beszamolok). (Pedagogiai Program, munkatervek,
beszamolok, vezetdi interju, pedagdgus interju, sziildi interja)
2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek),
DOK programokban.

teljesiil
A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté a mindennapi gyakorlatban, a dokumentumokban. A személyiség- és kozosségfejlesztés széleskorii szintereken
valosul meg, tanorai és tandran kiviili tevékenységek, DOK programok, az intézmény hagyomdanyos rendezvényei soran. A pedagdgusok jol ismerik
tanitvanyaikat, alkalmazzak a sziikséges pedagogiai modszereket, és aktiv résztvevoi a kozosségépitd programoknak. Az iskolai dokumentumokban, a
munkatervben €s a beszamolokban nyomon kdvethetd a személyiségfejlesztés érdekében tett szamos intézkedés. Tanoran és tanéran kiviili tevékenységek
soran megvalosul a fejlesztés, dokumentumok és interjuk alapjan. Beszamolok alapjan a mindennapi gyakorlatban jol nyomon kdvetheto a fejlesztésre szoruld
tanulok fejlodése, fejlesztés megvalosulasarol az intézmény dokumentumaiban elemzés talalhato. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok, vezetdi
interju, pedagdgus interju, sziiléi interju).
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelelo informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto
¢s oktatd munkéajukban.

teljesiil
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikérdl pontos, naprakész nyilvantartast vezet az iskola, mely a pedagogusok rendelkezésére all és
felhasznalhatjak neveld, fejlesztd, oktaté munkajukhoz. A hatranykompenzacios tevékenységilikh6z megfeleld informacioval rendelkeznek. Egyéni fejlesztés
valosul meg. Személyes kapcsolattartassal cserélnek informaciot a sziil6ktdl a tanuldk szocialis hatterérdl. Csaladias szellemben zajlik a napi kapcsolat. A
tanérai munkat tandrai ellatas lap segiti, mely egyénre szabottan ad informaciot a tanulok ellatasi eléirasairdl, melyben a pedagdgusok kitiizik az elérni kivant



célt adott tanuldval a helyi tantervben foglalt segité dokumentum felhasznalasaval. A kiemelt figyelmet igényld tanuldkra fokozottan iigyelnek, napi
beszélgetések és megbeszélések soran a pedagdgusok megosztjdk egymas kozt az informacidkat. (vezetdi interju, pedagdgus interjl, sziildi interji)
2.3.2. Az intézmény vezetése és €rintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérol.

teljesiil
Az intézmény vezetése, pedagogusai megfeleld és elegendd informaciokkal rendelkeznek minden tanulé szocialis helyzetérdl. Pedagogusok egymas kozt
megosztjak az informaciokat. A tanari karon beliil nagyon jo az informacidaramlas, a vezetd maga is fejlesztopedagogus. A munkakozosségek, bizottsagok
rendszeresen Osszeiilnek az aktualis helyzet megbeszélésére. Hatékony megismerés folyik, kozvetleniil a sziiloktol informalddnak, a napi kapcsolat révén az
informacidk naprakészek, csaladlatogatasok sordn is jutnak 0j informacidhoz. CsH index eredmények ismerete, hatranyos helyzet ismerete adott. A sziilok
onként kérnek segitséget, jelzik raszorultsdgukat. A tanulok magatartasa, megjelenése is sokat elarul a szocialis hatterérdl, helyzetérdl. A sziildkkel folytatott
beszélgetések, csaladlatogatasok segitik jobban megismerni a tanulok szocialis helyzetét. (vezetdi interju, pedagdgus interju, sziil6i interji)
2.3.3. Az intézmény tdAmogat6 rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is
vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tamogato6 halozattal. Stb.

teljesiil
Az intézményi tamogato rendszer eredményes. Fontos elem a felzarkoztatas és tehetséggondozas tanoran és tandran kiviil is. Széles korli lehetdségeket biztosit
az intézmény a fejlédésre. Az SNI, BTMN ellatas egyéni fejlesztési terv szerint miikodik. Szoros a kapcsolat a szakszolgalattal, csaladsegitovel,
gyamhivatallal. A szocialis bizottsag adomanyokkal tamogatja a raszorulokat. Ruhaborzét tart. Intézményt maganszemélyek is tdimogatjak targyi
adomanyokkal, hogy a megfelel6 helyre jussanak a felajanlasok. Felzarkoztatd €s korrepetald programjaik szama magas, a lemorzsolodas csokkentése
érdekében. Napkdzi és tanuldszoba segiti a hazi feladatok elkészitését. Fejleszto termeik jol felszereltek. Osztalykonyvtaraik vannak az otthoni hianyok
enyhitése érdekében. Prevencids programuk van, cigany témanapokat szerveznek. Csaladi napjaikat a sziilok nagy szammal latogatjak. Cimbora és csaladi
szakkor tdmogatja a gyermekvédelmi munkat. A Maltai Szeretetszolgalat partneriik. (interjik)
2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil
Az 6nallo tanuléas tdmogatasa érdekében az €letkori sajatossagokhoz igazodva, az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eszk6zok, eljarasok kivalasztasa, alkalmazasa. Jellemz6 a differencialt éraszervezés, a szocialis tanulasban rejlé lehet6ségek kihasznalasa, a
sikerélményhez vezetd tanulési utak alkalmazéasa. Pedagogiai elvként fogalmazdodik meg az egyéni tanulési utak, az 6nallo tanulas tamogatasa, mely tobbek
kozt a tovabbhaladashoz sziikséges készségek, képességek életkorhoz mért fejlesztését szolgalja. Nagy hangsulyt fektetnek a kovetkezetességre,
rendszerességre, a rendhez szoktatasra, a megértést segité modszerekre, valtozatos munkaformakra, a mozaikos orafelépitésre, a tobbcesatornas
informaciokdzvetitésre. Az osztalytermek mindegyikében felszereltek digitalis tablat, pedagogusok sok éve gyakorlottan, hatékonyan vetik be a digi.
eszkozoket (vezetdi interju, pedagogus interju, sziildi interji, Pedagogiai Program, munkatervek, beszamolok)
2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil



Jol felkésziilt pedagdgusok alkotjdk a munkakozosségeket. Az interjuk alatdmasztottak, hogy az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési
igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A hatékony tanulas érdekében kiilonbozé modszertani fogasokat, taneszkoz segédleteket alkalmaznak. A
fejlesztd foglalkozasok, a felzarkoztatas €s differencialt oraszervezés, az egész napos oktatas egylittes megléte garantalja a megkiilonbdztetett figyelem
teljesiilését. A tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényi tanulokkal egyéni fejlesztésen foglalkoznak a pedagoégusok. Pedagogusok valtozatos
egyéni modszereket alkalmaznak, ezekr6l folyamatos a tapasztalatcsere, 6tletbdrze. A hatékony tanulas érdekében kiilonb6z6 modszertani fogasokat,
taneszkoz segédleteket alkalmaznak. (Pedagogiai Program, munkatervek, beszamolok, helyszini bejaras)
2.4.3. A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljesiil
Az intézményi kornyezet és a pedagdgusok szakképzettsége timogatdan hat a tanulds folyamatéra. A elhivatott pedagdgusok mddszertani eszkoztara
kiemelkedd, szemlélete innovativ, bels6leg motivaltak az onfejlesztésre. A pedagdgusok szakszerii Gtmutatassal, modern tanulasi eszkozokkel, valtozatos
modszertannal biztositjak az 6nallo tanulés elsajatitasat, figyelve a tanulasi stilusok kiillonb6zdségére. Személyre sz616 nevelés - oktatas valosul meg. A
felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 tanulok rendszeresen kapnak segitséget. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség
kibontakoztatasara. A nevelés és oktatas személyre sz610: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi €s szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi
fejlodésiikkel. Kiemelt feladat az 6nallo tanulési technikak megismertetése, amibe a sziiloket is bevonjak. (pedagogiai program, sziil6i interj1). Az 6nallo
tanulast segitik: interaktiv tdblak a tantermekben (év végi beszamolo)
2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbol kovethetd.

inkabb teljesiil

A pedagodgiai program egyik eleme az egészségnevelési és kornyezeti nevelés program, mely a teljeskorii egészségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat is
részletezi. A kornyezet tudatos megovasa, a felelds viselkedés és gondolkodas kialakitasa, gyakorlati tevékenységek (szemétszedés, kupakgyiijtés), kdzosségi
¢lmények, kiprobalasok altal rogziil. Ezt a munkatervek eldiranyozzak, a beszamolok pedig rogzitik a megvaldsulést. Az egészséges és kdrnyezettudatos
nevelés sziviigye az intézmény kollektivajanak, melyet beépit az oktato-neveld munka folyamataba, de ezek a tevékenységek nem elég hangsulyosan
jelenjenek meg az intézményi dokumentumokban, az éves munkatervben €s a tanév végi beszadmoloban. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok,
helyszini bejaras)
2.5.2. A tan6ran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil
A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit,példaul a fenntarthatdsagi témahét programjain, a szelektiv
hulladékgytijtéssel napi szinten, vagy a Viz vilagnapjanak rendezvényein valo részvétellel. Fontosnak tartjak, hogy a tanulok kornyezet-kozeli élményhez
jussanak: kirandulasok, viragiiltetés, fasitas. Az intézmény hangsulyt helyez a tanulok kornyezettudatos nevelésére. Témahetet szerveznek, ahol gyakorlatban
alkalmazzak a téma elemeit. (Pedagdgus interjir)
2.5.3. Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanorakon, hanem egyéb nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a
fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

teljesiil



A fenntarthat6 fejlédés kérdései megjelennek a dokumentumokban és a mindennapi nevel6-oktatd munkéaban. A tanoéran kiviili tevékenységek alkalmaval
figyelmet forditanak az egészséges és kdrnyezettudatos nevelésre. Megvalodsitjak a munkatervben szerepeld palyazati feladatokat, (Hiisitd Ligetek )
kornyezetvédelmi rendezvényeket (Te Szedd!).A beszamolok részletezik a megvaldsult kornyezeti nevelési feladatokat, mint pl. szelektiv hulladékgytijtés,
kupakgytijtés, komposztalas, az egészségvédelemmel kapcsolatban sportprogramok. A fenntarthato fejlodés kérdéseivel foglalkozast segitik az
ujrahasznosithat6é anyagokra kiirt palyazatok, a kézmiives szakkorok, a szelektiv hulladékgytijtés, a kupakgytijtés, a tiszta, rendes osztaly versenye, a
komposztalas. Palyaztak a Hisito ligetek programra, ahol az eliiltetett fakat 6rokbefogadjak az osztalyok. A termekben ndvények vannak, melyeket apolunk.
Ergonomikus székeket vasaroltak. (pedagogus interju, sziil6i interju, beszamolok)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldok egytittmiikodését?
2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.

teljesiil
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény. A kozosségfejlesztési szandékok
maximalisan aktiv nevel6testiileti részvétellel, az intézményvezetés altal is preferalt sziiloi egyetértéssel és tamogatassal valdsulnak meg. A
kozosségfejlesztéssel kapcesolatos pedagogiai feladatokat a pedagodgiai program részletesen tartalmazza. Eseménynaptar 0sszeallitasa szerepel a munkatervben.
Az intézményben a tanulok tudatosan vallalt értékrend szerint végzik feladataikat. Hagyomanyapolas, értékteremtés, sokszinli kozosségfejlesztd programok
szervezése jellemzd. Az iskola alapitdsatol kezdve egyik legfontosabb célja a kozosségteremtés. Ez lathato a kis kozdsségben (osztaly kozosség), €s a nagy
iskolai kdzosségben is. A kozosségfejlesztési szandékok maximalisan aktiv neveldtestiileti részvétellel, az intézményvezetés altal is preferalt sziiloi
egyetértéssel valosul meg. (Pedagogiai Program, munkatervek, beszamolok, helyszini bejaras)
2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, €s az alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek
fejlesztését.

teljesiil
A pedagogusok rendelkeznek azokkal a modszertani és pedagogiai ismeretekkel, amelyek segitségével a kozosségfejlesztési tevékenységiik megvaldosulhat. A
kozosségtejlesztés fontos szintere az iskola, ezen beliil az osztalykdzosségek, igy a "mi tudat" kialakitasaban és megélésében nagy szerepe van az
osztalyfonokoknek. A kozosségfejlesztés alapvetd feladata, hogy az iskola tanuldinak legyen lehetdsége valamely kozosség tagjava valni és a kozosségi 1ét
elényeit megtapasztalni. A fejlodést kozosségfejleszté események szervezése segiti és a pasztoralis bizottsag koordinalja. A pedagdgusok ismerik €s
alkalmazzak a kdzosségfejlesztés modszereit, a didkcsoportokat az egylittmiikodés jellemzi. A kozosségtejlesztés legfontosabb szervezdje a pasztoralis
bizottsag, az osztalyféndkok, valamint a DOK (munkatervek, beszamolok, pedagdgus interju).
2.6.3. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tAmogatd szervezeti kultirara.

teljesiil
Alapelv: Régi és ij hagyomanyok teremtése. Hangstlyt kap a hagyomanydrzés, a nemzetiségi tradiciok, (1j hagyomanyok, szokasok kialakitasa, a hitélet
hagyomanyai. (E16 Betlehem, Passio,Cigany Nap, farsang,Foci Kupa) A szervezeti kultira e tekintetben is nagyon jitd szellemiségii, nagyfoki rezilienciaval.
Az intézmény jol kialakult, atlathato, az aktualitdsokhoz rugalmasan alkalmazkod6 hagyomanyrendszerrel bir. A pedagégusok, osztalyfonokok és a
diakonkormanyzatért felelés pedagdgus munkaja jol koordinalt, sokszinii és alapos. Dokumentumokban jol nyomon kdvethetd. A hagyomanyok apolasa
kiemelt fontossagli az intézményben. A nevel6kozosség sokszinli és alapos kozosségfejlesztd rendszert épitett ki. (vezetdi interju, pedagdgus interju, sziiloi
interju, Pedagogiai Program, munkatervek, beszamolok)



2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kdzotti folyamatos informacidcserét és egyiittmiikodést.

teljesiil
Szébeli, elektronikus, hagyomanyos irasos informéacio atadas is jelen van. Weboldal miikodik, facebook oldalukon folyamatosan frissiilnek az informaciok. Az
osztalyok zart facebook csoportot mitkodtetnek. A hatékonysag ndvelése folyamatos feladatuk. Kommunikacios terv all rendelkezésiikre ennek
tamogatasahoz. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét és egylittmiikodést. A
folyamatos informacidaramlas biztositéka a pedagogusok figyelmes, intézményi jelenléte, a rendszeres vezetdi tajékoztatas. Személyes, irasos, elektronikus
informacid megosztas teljesiil. Aktiv a kapcsolat a pedagogusok és a diakok kozott. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagbogusok, valamint a
tanulok kozotti folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést. (vezet6i interju, pedagdgus interju, sziildi interju, Pedagogiai Program, munkatervek,
beszamolok)
2.7. Az intézmény koz0sségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak meg?
2.7.1. K6z6sségi programokat szervez az intézmény.

teljesiil
Eves eseménynaptarban, havi bontasokban is szerepelnek a tervezett programok. A vérosi eseménynaptarba is bekeriil néhany rendezvényiik: farsangi
felvonulas, Passio, E16 Betlehem. Szines, valtozatos programok: kirandulésok, zarandoklat, sport, hagyomanyérzés, versenyek, csaladi napok, stb. K6zosségi
programok széles tarhazat tudjak felmutatni. Egyhazi iinnepségek, programok. Hagyomanyos kozosségi programok a tanulok életkoranak megfelelden.
(vezeto6i interju, pedagdgus interju, sziiloi interju, Pedagogiai Program, munkatervek, beszdmolok)
2.7.2. K6z6sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

teljesiil
A DOK kozdsségi programjai élményado és valtozatos versenyek, rendezvények, eléadasok, jatékos sportvetélkedék, amire a tanuloknak igényiik van:
osztalyok kozotti tanulmanyi és sportverseny, osztalytakaritas, viragiiltetés, farsang, Cigany nap, iinnepi miisorok. Ezeket patronal6 tanar segitségével
valdsitjak meg. Rendszeres kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.(sziilo, vezeto és ped.interja)
2.7.3. A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

teljesiil
A szil6k részt vesznek az iskola k6zosségi életében, bevonja dket az intézmény a kiilonboz6é programokba, a szervezés, megvalositas folyamataba. Boldogan
vesznek részt minden szamukra is lehetdséget nyjté rendezvényen: kozds kirandulasok, zarandoklat, gyermekek utaztatdsa, farsangra jelmez készitése, a
karacsonyi vasar aktiv résztvevoi, a csaladi napok segit6i, Diasportnapok sportoloi, Cigany nap szervez6i. A szil6i kor tamogatja az intézmény kozosségi
¢letét. Aktiv résztvevoi a programoknak. (sziil6i interju) Rendkiviil fontosak az iskolaban az osztalykdzosségek. Az intézményben a sziiloknek lehetoségiik
van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek. A sziilok a
megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben. (vezetoi interju, pedagdgus interju, sziiloi interju)
2.7.4. Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil
A dokumentumokban megjelenik az iskola partnereivel vald egyiittmiikodés. Az intézményben a diakoknak, sziiléknek, lehetdségiik van arra, hogy
bekapcsolddjanak az 6ket érinté dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak és valtozasokat kezdeményezzenek. Az intézményben a diakoknak,
sziléknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.
Az intézmény az SZMSZ-ben, mint intézményi dokumentumban és a gyakorlatban is biztositja a DOK, a sziil8i szervezet szdmdra a jogszabalyban leirt



jogokat, véleményezési lehetdséget. dokumentumokban megjelenik az iskola partnereivel vald egyiittmtikodés. (vezetdi interju, pedagdgus interju, sziil6i
interju)
2.7.5. A részvétellel, az intézmény mitkodésébe valo bevonodassal és a didkok dnszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a sziilok elégedettek.
teljesiil

Az intézmény pozitiv visszajelzéseket kap, a sziilok elégedettsége az elégedettségméréseken és az interjuk soran is egyértelmiien latszott. Az intézményben a
tanulok sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz. A sziilok elégedettsége az elégedettségméréseken kifejezetten megjelenik vezetdi interjl, pedagogus interju, sziiléi interja)
Tevékenységek
2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvalosulasa.

kiemelkedd
2.2. A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének megvaldsuldsa.

kiemelkedd
2.3. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

kiemelkedd
2.4. A pedagdgiai programmal dsszhangban 1év6 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat megvaldsitasa.

kiemelkedd
2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés tamogatasa.

megfeleld

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évo tanuloi egylittmiikodés tdmogatasa.

kiemelkedd
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6do kdzosségépitoé programok megvaldsulasa.

kiemelkedo
Fejleszthet6 tevékenységek
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban el6irtak szerint a munkatervben szerepeljen, a
beszamolokbol még inkabb kdvethetd legyen. A fenntarthatosag értékrendjéhez €s a kdrnyezettudatossaghoz kapcsolodo attitiidok erdteljesebb megjelenitése
fontos, hisz az iskola szinte egyediili mintat ad a sziilok szdmara is, a tanuldok lehetnek a tudas atadoi.
Kiemelked6 tevékenységek
A személyiség- és kozosségfejlesztés kiemelkedd szinvonalon valdsul meg az intézményben. Az intézmény pedagdgusainak, az osztalyfonokoknek kimagaslo,
elkotelezett pedagdgiai, szakmai, hitéleti munkaja. Nagyfoku timogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat. A tanuldk szocialis hatranyainak
enyhitésére a tantestiilet nagy figyelmet fordit, pedagdgusok tovabbképzéseken megszerezték a sziikséges ismereteket, rendelkeznek a megfeleld
informaciokkal, szamtalan felzarkoztatast és programot szerveznek. A tanuldk szocialis hatranyanak enyhitésére széleskorit modszereket alkalmaznak,
bevonjak a kiils6 partnereket a timogatasba. Vallasos nevelés, erkdlcsi normak, értékrend kialakitasa, tanéran kiviili kozosségi programok szervezése. Az
egyes tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése, azok megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban. Nagyfoku tamogato6 szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.



3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval dsszefiiggé eredmények 94,87%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

teljesiil
A tanulds — tanitas eredményességére nagy hangsulyt fektetnek — biztositjak a tehetség fejlddését, a lemaradok fejlesztését, felzarkoztatasat. A pedagogiai
program kiemeli a tanulas-tanitas eredményességét, amihez célokat ¢s feladatokat rendel. (pedagogiai program)
3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesiil
A tervezés sordn figyelembe veszik a fenntarto, sziilok és a tanulok igényeit. A kdzvetlen és a kdzvetett partnereikkel az egyiittmtikodést az SZMSZ
szabalyozza. Indikatorok a MIR szerint: Méltanyos oktatas biztositasa. A nevelés kiemelten fontos. Gyermeki jogok ¢s gyermekvédelem megvaldsitasa. A
katolikus hit kozvetitése. Esélyegyenldség. Motivacio biztositasa. Lemorzsolodas csokkentése. Adomanyozas a szocialis hatranyok enyhitésére. Az intézmény
a pedagogusok, sziilok, fenntarté bevonasaval azonositja azokat a feladatokat, amelyek a sikeres miikodéséhez sziikségesek. (interjuk) (PP, interjuk)
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozodan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi
mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanulo), neveltségi mutatok. Stb.

teljesiil
A kompetenciamérés eredményeinek elemzése megtorténik. A félévi, év végi eredmények tendenciai 6sszehasonlitasra keriilnek, az okok keresése kozosen
torténik, tantargyanként. A kapott informaciok hatékonyan épitik a kovetkezd tanév tervezését, konkrét feladatok megfogalmazasa torténik az eredményesség
megtartasa, javitisa érdekében. A tanév végi és a félévi eredmények elemzése megtorténik. Az eredmények beépiilnek a mindennapi pedagdgiai munkéaba.A
lemorzsolodasi mutatok évrél évre fokozatosan csokkennek. Elégedettségmérések informalisak €s megnyugtatok. A beszamolok tartalmazzak a
kompetenciamérések, egyéb mérések, tanév végi eredmények, lemorzsolddasi mutatok eredményeit. (€v végi beszamolok, kompetenciamérés eredményei)
3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo
eredményt megtartjak.

inkabb teljesiil

Nem lehet messzemend kovetkeztetéseket levonni, az elért eredményeket tartjak. A veszélyhelyzet befolyasolta a folyamatot. Még kevés adat all a
rendelkezésre. Az eDia gyakorlas bizakodassal tolti el intézményt. Hatranykompenzacioban sikeres iskolanak mindsiiltek az OH altal kiadott listdn. Az
orszagos kompetenciamérés eredményei évrol-évre hasonlo eredményt mutatnak, javitasuk érdekében szaktanacsadd segitségét kérhetik, aki tamogatasaval
intézkedési terv allithato Ossze. (év végi beszdmold) (OKM adatai, interji a vezetdvel, pedagogusokkal)
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

teljesiil
A célokhoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartnak megfeleldek, hiszen megvalosul: a modszertani sokszintiség, lemorzsolddas megakadalyozasa
(rendszeres korrepetalasokkal, fejleszté foglalkozasokkal, kooperativ technikak alkalmazasaval, szakkorok, szabadidds tevékenységek szervezével) a
neveltségi szint emelése folyamatos térekvés, mindennapi pedagdgiai feladat. A kiemelt nevelési célokhoz az elért eredmények az intézmény sajatossagaira
tekintettel az elvartakat meghaladjak. (interjuk, beszamolok)



3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

teljesiil
Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti a felzarkdztatast, tehetséggondozast. Versenyeredményeik, felvételi eredményeik megfelelnek az elvartnak. A
kiilonbozo képességli és eltérd szociokulturalis kornyezetbdl érkezd tanuldk érdekében tovabbra is hangsulyos feladatunk marad a cigany népismeret oktatésa,
a sajatos nevelési igényii tanulok fejlesztése, a felzarkoztatas, az Utravald sztondij program. Tehetséges tanulok térségi, megyei, orszagos versenyekre vald
eljuttatasa, eredményes szereplése a beszamolok versenyeredményeibél 1athat6. Realis palyavalasztas a 8. osztalyban: a tanuldk sok segitséget kapnak az
iskolatol a tovabbtanulashoz. Az alaptargyak oktatasa eredményes, a tovabbtanulni szandékozo tanulok sikeresen felvételiznek a kozépfoku intézményekbe.
(szil6i interjt, pedagodgus interjl, vezetd interju)
3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

teljesiil
Az intézmény pedagdgusai és dolgozoi valamennyien fontosnak tartjak az eredményes munkat. A pedagoégusok dontd tobbsége elkdtelezetten végzi munkajat.
A versenyeken, méréseken elért eredményeket mindenki fontosnak tartja. Az iskolai rendezvények szinvonalara odafigyelnek, az intézmény vezetdje
lehetdséget ad kiilonb6z6 szerepek, feladatkorok kiprobalasara. Az informaciok biztositasa, a hozzaszolas lehetdsége, egylittmiikodést, bizalmat eredményez,
¢s egy ilyen kdrnyezetben az iskola szerepldinek érdekei 6sszhangba keriilnek. Hangsuly helyezddik a csapatmunkara. A pedagdgusok elkotelezettek az
intézmény irant, a tantestiiletben kiemelkedden jo a szakmai és emberi kapcsolat. Onképzéssel és tovabbképzéseken fejlesztik modszertani tudasukat, segitve
az eredményes nevelést, oktatast. (pedagogus interja, tovabbképzési terv)
3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

teljesiil
innovacios dijak.
3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szol6 informacidk belsé nyilvanossagarol.

teljesiil
A belsé nyilvanossag biztositott. Ertekezleteken, beszamolokban, az iskola honlapjan, a falitijsagon, a helyi médidban az eredmények kommunikalasa
folyamatos. A kommunikacids rendszer nagyon aktiv: irasban és elektronikus uton is megtorténik az informaciocsere. Az éves munkatervben rogzitettek
alapjan nevelGtestiileti értekezletet tartanak, rendszeresek a munkakozdsségek megbeszélései, ahol az informaciok megosztasa megtorténik. Tovabbi
informacios csatornak: szoban, falitijsag, honlap, kréta feliilet (iskolabejaras, interjuk)
3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.

teljesiil
A munkakozosségek, bizottsagok elemzd, értékelé munkat végeznek, az eredményeket a tantestiilettel megismertetik. Fejlodést elGsegitd stratégiakat
dolgoznak ki, az eredményesség novelésének érdekében, melyeket a tanitasi —tanulasi folyamatba beépitenek. Az eredmények elemzése bizottsagi,
munkakdzosségi és tantestiileti szinten is megtorténik. (interjuk beszamolok)
3.3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

inkabb teljesil



Az ellendrzések és értékelések eredményének visszacsatoldsara az eseményt kdvetden rovid idon beliil, tobbnyire szoban, munkaértekezleten, bizottsagi
értekezleten kertil sor. Az dnértékeléshez kapcsolodo feladatokat a pedagogiai bizottsag végzi, mely az informatikai feliileten tdimogatott. Az értékelések
dokumentalasa is megtorténik (Oralatogatas, munkaértekezlet havi értékelése, beszamolok). Altaldban a pozitivumok kapnak megerdsitést, elismerést. A
fejleszthetd, javitasra szorulé dolgok estében a javaslatok, vélemények, kritikak elére mutatok, jobbitd szandéktiak. Oralatogatisok — hospitalasok és
oramegbeszélések alkalmaval felhasznélésra keriilnek az eredmények. Az eredmények alapjan levonhat6 kovetkeztetésekre tett feladatok és intézkedések nem
jelennek meg hangsulyosan a kdvetkezo évi feladattervezésben. (éves munkatervek, munkakozosségek munkatervei)
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil
A tanulok nyomon kdvetése folyamatos: a volt didkok szivesen jonnek vissza az iskolaba rendezvényekre, palyaorientacios foglalkozasokra, tanacsokért,
emberi Utmutatasokért,és szamolnak be sikereikrdl, nehézségeikr6l. Formalis Gton (kozépiskolak altal) kiildott adatokat nyilvantartjak és informalis Gton is
hozzajutnak adatokhoz. A tanulokdvetésnek kialakult rendje van az intézményben. A beszamolok tartalmazzak a felvettek szamat és azt, hogy hol folytatjak a
tanulok tanulmanyaikat. A visszajaro diakoktol, a sziil6kt6l is kapnak visszajelzéseket. (interjuk, onértékelési jk ,betekintés)
3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
teljesiil
A visszajelzések pedagogiai fejlesztésbe torténd beépiilése megtorténik. Az értékeld megbeszélések révén a kdvetkezd célkitiizések, vagy korrekciok mar a
visszacsatolasokat is tartalmazzak.Intézmény fontos célja didkjaink hosszu tava fejlodésének megalapozasa. A tanulok kdzépiskolai eredményei is fontos
visszajelzések a tovabbi pedagogia munka fejlesztéséhez. A kozépfoku intézményekbe bekeriilt tanulok megalljak a helyiiket. (sziil6i interju?) Az eredmények
felhasznalasa megjelenik a beszamolokban. (év végi beszamolo, interjuk)
Tevékenységek
3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.
megfeleld

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.

kiemelked6
3.3. A belso és kiilso mérési eredmények intézményi szintii k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa.

kiemelkedd
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miikodo a tanulok tanulasi Gtjanak kovetése.

kiemelkedd
Fejlesztheto tevékenységek
A mérés-értékelés elemz6 tevékenységének tovabbfejlesztése, a mérési eredmények részletes, 6sszehasonlitd elemzése, a célok, feladatok meghatarozasa az
eredmények ismeretében. Az orszagos kompetenciamérésen minimum szintet el nem ér6 tanulok aranyanak csokkentése.
Kiemelkedo tevékenységek
Az intézményben foly6 nevel$-oktatdo munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért
eredmények alapjan. A lemorzsolodas megeldzésére tett 1épések. A nevelGtestiilet tagjai belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok meghatarozasaval
tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio 97,92%
4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmitkddése jellemzo (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok
kozossége, fejlesztd csoportok.

teljesiil
Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti kultara all, ez a szakmai egyiittmitkodésen (munkakozdsségek, bizottsagok)
alapszik. Alsos, fels6s munkak6zosség, pedagogiai, pasztoralis, szocialis, kibdvitett vezetdi bizottsag mitkodik. Alsdés munkakdzosség: tagjai: alsos nevelok,
hittan tanar, gyermek- és ifjusdgvédelmi felelds, konyvtaros, pedagogiai asszisztens. Fels6s munkakozosség: tagjai: felsés neveldk, gyermek- és
ifjasagvédelmi felelds, pedagogiai asszisztens. Az intézmény kis 1étszama miatt folyamatos a kapcsolattartds a pedagogusok kozott, szoros a szakmai
egylittmiikodés, kozosségi Osszetartas jellemzo. Az intézményben szakmai alapon szervezodo két szakmai munkak6zosség és intézményi bizottsagok
alakultak: als6 tagozatos, fels6 tagozatos munkakozosség, valamint pedagogiai, pasztoralis és szocidlis bizottsag. A {6 tevékenységek az
alapdokumentumokban rogzitettek. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Intézményi Onértékelés jk., Ped.interji)
4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil
A munkakozosségek, bizottsagok sajat munkatervvel mitkddnek, mely része az intézményi tervnek, azzal 6sszhangban alakitjak céljaikat, melyek beépiilnek a
mindennapi munkaba. Munkako6zosség-vezetok részt vesznek az éves munka tervezésében, szervezésében, ellendrzésében. A jogszabalyi hattér tisztazasa, a
tanév rendjének megismerése, a pedagdgiai programbol adodo, a fenntart6 altal delegalt, €s a mindségiranyitasi rendszerbol adodo feladatok szambavételét
kovetden, az éves igazgatdi munkatervben kijeldlt célok és célértékek alapjan készitik el munkaterveiket az iskolai munkakozosségek, a bizottsagok
(igazgatoi, pedagogiai, szocialis, pasztoralis, mindségiranyitas) is. Ezen munkatervek figyelembe vételével késziil el az éves iskolai munkaterv. (SZMSZ,
beszamolok)
4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.

teljesiil
A szakmai munkak6z0sségek vezetdinek hataskorét jogkorét az iskolai SZMSZ részletesen leirja, mindenki szamara tisztazott. A munkako6zosségek vezetoi
pontosan koriilirt hatdskorrel, feladatkorrel és jogkorrel rendelkeznek. A szervezeti felépités, strukturalt. A szervezetet az intézményvezeto iranyitja, 6
legfelsdbb vezetd. A szerven beliil megtalalhato: - az ala- és folérendeltség, - illetve az azonos szinten beliil a mellérendeltség. A bizottsagok és
munkakdzosségek vezetdinek fontos szerepe van a stratégiai elképzelések megvalositasaban, a pedagogiai munka feltételrendszerének alakitasaban, a
pedagbdgusok gyakorlati tamogatasaban. Az igazgatd egyszemélyi feleldsségli vezetd. Igazgatoi Bizottsag konzultativ, véleményezd €s javaslattevo joggal
rendelkez0 testiilet. Tagjai: fenntart6, igazgatd, igazgatohelyettes, pedagdgiai bizottsag vezetdje, pasztoralis bizottsag vezetdje, szocialis bizottsag vezetdje,
MIR-vezetd, munkakozosség-vezetok. (SZMSZ, PP, Interjuk)
4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

teljesiil
Intézményben rendszeresek és tervezettek a nevel6testiileti kozosségfejleszto tevékenységek, a dolgozok kozotti egylittmiikodés és kommunikaciod erdsitése
céljabol. Evente legalabb egyszer a nevelGtestiileti értekezletek valamelyikén nevel6testiileti egyiittmiikodést fejleszté gyakorlatokat alkalmaznak az
aktualisan jelentkez0 sziikségleteknek megfeleld céllal és modszerrel. Az alsos és felsos munkak6zosség rendszeres kapcsolatban 4ll a kovetkezd kérdésekben:



atmenet, kozos hitéleti és egyéb programok, nevelési kérdések, egységes értékelés. A bizottsagi iilések hetente 1-2 6rdban (6rarend) zajlanak. Csoportok
kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik. A bels6 kapcsolattartas rendszeres formai a teljes
neveld6testiiletet érintd kooperativ nevel6testiileti értekezletek, gyakorlatkdzosségek, mentoralds, az azonos évfolyamon tanitok szakmai megbeszélése, a
hospitalasok is. (SZMSZ, interjuk)
4.1.5. Az intézmény vezetése timogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

teljesiil
Kifejezetten torekszik az intézmény sziikebb vezetése az intézményen beliili egyiittmiikddés szélesitésére és elmélyitésére. A vezetdség mindig bevonja a
nevelGtestiiletet, a munkakdzosségeket a tervezésbe, s igy késziilnek a dokumentumok, beszamoldk, értékelések, igy szervezik és valdsitjak meg a
rendezvényeket, programokat. Az eredményesebb munka érdekében az intézmény vezetése tamogatja az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodést. A
munkakdzosségek f0 célja az intézményben folyd oktatd és neveld munka mindségének fenntartasa és javitdsa. Minden rendezvény, program team munkaban
szervezddik, a megvalositdsban mindenki részt vesz. Az intézmény vezetése a munkakdzosségeket és a nevel6testiiletet mindig bevonja a tervezésbe és a
dontéshozatalba is. (PL: Az éves munkatervet a tanév elején kozosen fogadjak el, a javaslatok és hozzaszolasok figyelembe vételével.) A programok
tervezése, szervezése, lebonyolitasa, a tanulokkal kapcsolatos problémamegoldas is kozos megbeszélések eredménye. (SZMSZ,b
4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

teljesiil
Intézményen beliil mindenki tokéletesen tisztaban van a feladataval, hataskorével. Ezek az SZMSZ-ben €s a munkakori leirasokban részletesen, egyértelmiien
megjelennek. A munkak6zosség-vezetdk, bizottsagok bevonasa természetes az ellendrzés és értékelés folyamataba. Teriiletei: 6ralatogatdsok, dokumentumok
ellendrzése, pedagdgiai munka szervezése, eredményesség vizsgalata, mentoralas, beszamolok. A heti terv, amely a kovetkez6 hét feladatait tartalmazza, heti
rendszerességgel jelenik meg az intézmény neveldiszobaiban. Neveldtestiileti értekezletek havi rendszerességgel vannak, ahol ismerteti a vezetd az elvégzett
feladatok eredményességét, a megrendezett programok sikerességét, értékeli a neveld-oktatdo munkat. Emellett ismerteti a kdvetkez6 iddszak fontosabb
eseményeit, feladatait. Aktivan részt vesz a pedagogusok értékelésében. A munkak6zosség-vezetok folyamatosan kapcsolatban vannak a vezetoséggel és a
munkatarsakkal is. A pedagogusok Marista kisérésen is részt vesznek.(SZMSZ,beszamolok
4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a
pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

teljesiil
A beszamolok alapjan a pedagdgusok egylittmiikodnek a tanitids-nevelés folyamataban és jo6 munkatarsi kapcsolatban vannak egymassal. A hatékonyabb
oktatas érdekében tAmogatjak a multidiszciplindlis orak tartasat, melynek soran tobb pedagdgus is tanithat egyidejlileg, igy teamtanitasi forma valosul meg.
Egyiittmiikodés valosul meg: EGYMI, gyermekjoléti szolgalattal, a kornyez6 ovodakkal, fenntartoval, az onkormanyzattal, Ttizoltosaggal, Voroskereszttel,
Rendorséggel, mas kozoktatasi intézményekkel, fejlesztopedagogussal, gydogypedagogusokkal, szocialis segitdvel, pszichologussal, védondvel, orvossal. A
tanulok nevelése-oktatasa érdekében a pedagogusok kiemelten figyelnek arra, hogy a tanulok személyiségének minden dimenziojat a keresztény értékrendre
épitve folyamatosan gazdagitsak, de az intézmény széleskorii szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Szakmai kozosségeik batran fordulnak
szakemberekhez segitségért, vagy szakmai tapasztalatokért, (SZMSZ, beszamolok, interjik)
4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.



teljesiil
Az intézményben magas szinvonala a szakmai mithelymunka:oralatogatasok, dramegbeszélések, hospitalasok, munkakdzosségi megbeszélések, a pedagogiai
bizottsag biztositjak a jo gyakorlatok atadasat, a bels6 tudasmegosztast. Az intézmény belsé szervezeti kultirajanak egyedi megvaldsitasa a Marista-kisérés.
Az intézményben magas szinvonalu a szakmai mithelymunka, ahol a vezet6 folyamatosan figyelemmel kiséri a kollégak szakmai felkésziiltségét, a
mindennapokban végzett munkajat. A pedagogusok Marista és Dolgozok kisérésen is részt vesznek, melynek soran a feltaro beszélgetés is gyakoriak. A
tovabbképzések konkrét tervezése és szakaszai az éves beiskolazsi tervben jelenik meg. Utemterv késziil a tovabbképzés teljesitésének idSbeni eloszlasahoz.
MIR képzési igény felméro lap segitségével a tervezés el6tt a pedagogusok leadhatjak igényeiket. (interjuk, beszamolok)
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

teljesiil
A POK altali,valamint a bels6 képzések révén rendszeres fejlodési lehetdségeket biztosit €s timogat az intézmény, nem csak a pedagoégusoknak, hanem a
teljes alkalmazotti kdrnek is. Marista rend altal szervezett képzések is a bels6 tuddsmegosztas szinterei: évente két gyermekvédelmi képzés, lelki
evangelizacio, mindségiranyitashoz kapcsolodo képzések. Neveldtestiileti, bizottsagi és munkak6zosségi értekezletek alkalmaval lehetdség nyilik a belso
tudasmegosztasra. Személyes és online formaban is megtorténik egymas tajékoztatasa és 01j ismeretek atadasa. Emellett a Marista Pedagogiai Nap és a Lelki
napok is lehetdséget nyitnak e felé. Az igazgatd-helyettes a tantestiileti értekezleteken vitainditot tart, egy-egy nevelési-oktatasi helyzetet 6nalloan elemez,
szakteriiletéhez tartozé témaban belsd tovabbképzést szervez. (Munkatervek, Beszamolok, SZMSZ)
4.2.3. A belso tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

teljesiil
A bels6 tuddsmegosztas iranyitasa a munkakzosség-vezetok, bizottsdgvezetok feladata. Megosztjak egymassal a tovabbképzéseken szerzett ismereteiket
értekezleteken, megbeszéléseken. Hospitaldsok, belso képzések minden évben tobb alkalommal megvaldsulnak, 4&m a bemutatd 6rak rendszerét szeretnék
visszaépiteni, szervezetten megvalositani. Aktiv szerepvallalas, tuddsmegoszto szerep a jellemz6, hisz az intézmény valamennyi pedagogusa nyitott az 0j
modszerek elsajatitasara és bevezetésére. Tantestiileti és munkakozosségi értekezletek alkalmaval megbeszélik, 6sszegzik és értékelik a tapasztalatokat. A
sikeres modszereket a munkakdzosségek megosztjak egymassal, majd beépitik a napi gyakorlatba. Ezeket hospitalasok alkalmaval elemzik. A kevésbé
sikeres, sok eredményt nem hoz6 modszerek helyett innovativ és hatékony technikakat, metodust keresnek. Lehetdség van a munkakozdsségi foglalkozasok
keretein beliil a tuddsmegosztasra, szakmai feladatok megbeszélésére. (beszamolok, interjik)
4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informéciéaramlast timogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

inkabb teljesiil

Nevelotestiileti értekezlet, munkakozosségi, bizottsdgi megbeszélések, szakmai beszélgetések alkalmait és minden csatornat felhasznalnak a kétiranyt
informacidaramlés biztositasara. A fenntartd kezdeményezésére kiprobalasi szakaszban tart az intézmény marista kommunikacids terve, mely a kiils6 €s belsd
kapcsolattartasi folyamatokat szabalyozza és melyben Gsszefoglalas talalhato az iskola kommunikacids csatornairél. (Interjuk, beszamolok)
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

teljesiil
Az intézményben rendszeresen terveznek és végeznek nevelOtestiileti kozosségfejleszto tevékenységeket, a dolgozok kozotti egylittmikddés és kommunikacio
erdsitése céljabol. Informacioaramlas hatékonysaga biztositott, a meglévé csatornak felhasznalasaval torténik. Alapja a kommunikacios terv. A KRETA napld
bevezetése ebben a tanévben tortént,de jol mikodik a Hetiterv is. Az informacidaramlés a tanarok-didkok kozott megfeleld, a csaladias 1égkor, a mindennapi



talalkozasok sziilok-tanarok kozott hatékonyan miikodik. Az informacidk dramoltatdsdnak az alapdokumentumokban altal meghatarozott rendje van. (SZMSZ,
Interjuk)
4.3.3. Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

teljesiil
Az intézmény minden esetben a kiils6 szabalyozokban, illetve a belso eljarasrendnek megfeleld informacio kozlési, informacid atadasi format alkalmazza. Az
informacidatadas minden sziikséges esetben megfeleloen dokumentalt. Ezt mutatja az e-napld, a jegyzokonyvek, a tanarikban elhelyezett hirdetdtabla, az
elektronikus levelezés, a heti program-terv, korozo fiizet is . Az iskolavezetés és a kollégak a szobeli, az irasbeli és az elektronikus kommunikaciot egyarant
hasznaljak. Az aktualis feladatokrdl valo tajékoztatés kiilonboz6 modjai és eszkozei léteznek: nevelStestiileti informacidatado értekezlet, tanarikban
elhelyezett hirdet6tabla, elektronikus levelezés, heti program-terv, korozd flizet, munkakozdsség-vezetdk, bizottsagi tagok informacidatadasa szoban és
irasban, beszamolokban, zart facebook csoport. A kommunikacids rendszer mindkét iranyban (vertikalisan €s horizontalisan) nagyon aktiv, szobeli és irasbeli
modszerei boségesek. (bejaras,beszamolok,interjik)
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

teljesiil
Az intézmény munkatarsai szamara sziikséges informaciokhoz valo hozzajutas szabalyozott rendben torténik. Az iskolavezetOség tagjai kotelesek: az
iskolavezetdség iilései utan tajékoztatni az iranyitasuk ala tartozo bizottsagi tagokat a hataskoriikbe tartozo dontésekrdl, hatarozatokrol, az iranyitasuk ala
tartozo pedagdgusok kérdéseit, véleményét, javaslatait kozvetiteni az igazgatdsag, az iskolavezetdség felé. Az informaciokhoz vald hozzaférés mindenki
szamara biztositott - év végi és félévi beszamolok, szakmai napok, értekezletek, szakmai értekezletek, hirdet6tablan, napi beszélgetések, hospitalasok, hetiterv,
dolgozoi Facebook csoport. (SZMSZ, INTERJU)
4.3.5. Az értekezletek 0sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

teljesiil
Az intézményi informacioaramlas forumai az értekezletek, megbeszélések. A bizottsagok célszeriiségi alapon, hetente iilnek Gssze az aktualis feladatok
megbeszélésére, tervezésére, értékelésére. Nevelotestiileti értekezletek havi rendszerességgel vannak, ahol ismerteti a vezetd az elvégzett feladatok
eredményességét, a megrendezett programok sikerességét, értékeli a nevel-oktatdé munkat. Sziikség esetén tartanak maskor is, példaul aktualis feladatokrol
valo tajékoztatast: neveldtestiileti informacidatado értekezleten. Rendkiviili esetben spontan megbeszélésekre is sor keriilhet. Az intézményi
informacidaramlés forumai az értekezletek, megbeszélések. A bizottsdgok célszerliségi alapon, hetente iilnek 0ssze az aktualis feladatok megbeszélésére,
megvalositasara. Nevelotestiileti értekezletek havi rendszerességgel vannak, ahol ismerteti a vezeto az elvégzett feladatok eredményességét, a megrendezett
programok sikerességét, értékeli a neveld-oktaté munkat. (SZMSZ, beszamolok, interjik)
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban és a belso levelezési rendszeren keresztiil is eljutnak a munkatarsakhoz. A pedagogiai
munka értékelések eredményének visszacsatolasara az eseményt kovetden rovid idon beliil, tobbnyire szoban keriil sor. Az értékelések dokumentalasa is
megtorténik (6ralatogatas, munkaértekezlet havi értékelése, beszamolok jegyzokonyvei). Mindig torekednek arra, hogy a pozitivumok kapjanak megerdsitést,
elismerést. A fejleszthetd, javitasra szorul6 dolgok estében a javaslatokat, véleményeket, kritikakat elére mutatonak, jobbito szdndékiinak szanjak. Sikerek
elismerése is megtorténik, versenyeredmények — gydztesek koszontése, tanuldi — tanari sikerek méltatasa foként szoban, gyiilések alkalmaval. Napi szinten, a
dolgozéi csoportban és frissen személyes talalkozaskor is. Adminisztrativ médon az eredmények vezetése gyakorlat. (INTERJUK, beszamolok)



Tevékenységek
4.1. A pedagdgusok tobbszintii egyiittmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban toérténé megvalosulasa.

kiemelkedo
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belso tudasmegosztas.
kiemelkedd
4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikaciés rendszer miitkddése.
megfelel6

Fejlesztheto tevékenységek

Az informaciddramlas lehetdség szerinti tokéletesitése, a munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok erdsitése.kétirdnyt
informacidéaramlast tamogatdé kommunikacios eljarasrend, terv kiépitése, hatékonyabb alkalmazasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nalld6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében timaszkodik a munkajukra. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén til a pedagogusok kezdeményezden
egylittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.



5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai 97,44%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagh
partnerek kijelolése.

teljesiil
A partnerek beazonositasa megtortént, annak frissitése folyamatos minden tanévben, kdvetve a valtozasokat. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé
partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. Partneri egyiittmiikodés szempontjabol legfontosabbak szamunkra a
szlilok. Az iskolai munka megfeleld szintli irdnyitdsdnak érdekében az iskola igazgatosaga, nevelGtestiilete 4llandé munkakapcsolatban all kiilonb6z6
intézményekkel, mint példaul: a fenntartd6 Maria Iskolatestvérek Szerzetesrenddel, a Marista tartomannyal, a Marista Intézmények Iranyitd Szervezetével, a
fenntartoval, a Karcagi Szent Istvan Plébaniaval, a Katolikus Pedagogiai Intézettel, a Maltai Szeretetszolgalattal, INSZM Renddr-fokapitanysag Karcagi
Renddrkapitanysagaval, A Karcag Vérosi Cigany Nemzetiségi Onkorméanyzattal, a Gyermekétkeztetést szolgaltatoval, a helyi tarsadalmi és kulturalis
egyestiletekkel, 6vodakkal, kozépiskolakkal. (SZMSZ,PP,munkatervek)
5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

teljesiil
Az intézmény széleskorii partneri kapcsolatrendszerrel rendelkezik, melyekkel az intézmény vezetése €s tantestiilete szoros kapcsolatot apol. A partneri kor
pontos ismerete, a partnerek elvardsaival kapcsolatos informaciok minden munkatars szamara rendelkezésre all. A kiils6 kapcsolatok rendszerét és szintjeit az
intézményvezetd hatarozza meg. Az egész intézményt érintd ligyekben a kapcsolattartas az intézményvezetd feladata. A partneri kor pontos ismerete, a
partnerek elvarasaival kapcsolatos informaciok minden munkatéars szdmara rendelkezésre all. A kiilsé kapcsolatok rendszerét €s szintjeit az intézményvezetd
hatarozza meg. Az egész intézményt érintd iigyekben a kapcsolattartas az intézményvezeto feladata. A dokumentumokban megtalalhat6 a kiils6 kapcsolatok
felsorolasa, formaja, mddja, gyakorisaga és a kapcsolattartd. A kiilsé kapcsolattartas iranyitasaért az igazgato a felelés. A kiils6 partnerek kore ismert az
intézmény munkavallaléi szamara aktiv, é16 kapcsolatokat tartanak fenn.SZMSZ,int.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

teljesiil
A partnerekkel szakmai, modszertani tapasztalatok 6sszehasonlitasa és atadasa valosul meg a versenyképes tudasért, felzarkoztatasért: ( pl.: gyermekvédelmi
rendszer tagjai, Tanoda, védénd) Egyiittmitkodési megallapodas van az egyes partnerekkel. Az iskolai lemorzsolodas megelézése érdekében a kulcsfontossagu
partnerekkel vald egyiittmiikddést irasban is rogzitik: céljat, tartalmat, idotartamat, a feladatokat és a felelosoket. Az egylittmiikodések megkotéséért,
feliilvizsgalataért az igazgatd felelds. A sziiloi kozosséggel, mint f0 stratégiai partnerrel valo egyiittmiikddés tartalomleirasat a PP részletezi,
megvaldsulasukrol a beszamolokbol tudunk . A stratégiai partnerekkel vald kapcsolatrol (sziilok, sziil6i munkakozosség) a PP rendelkezik tartalomleirdssal.
Egyitittmiikodési megallapodas az egyes partnerekkel 1étezik: (esetenként a tartalmi tevékenységet és a konkrét feladatokat is tartalmazva). (SzMSZ,
PP,beszamolok)
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valo egyeztetés.

teljesiil
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald egyeztetés. Fenntartoi egyeztetés a vezetdi bizottsagi iiléseken. A
fenntarto teljes mértékben tdmogatja a szervezet céljaival 6sszhangban 1évo képzési igényeket. a tervek készitése el6tt minden évben megtorténik a sziiloi,



fenntartoi elégedettséget mérd kérddivek vizsgalata. Az intézmény mar a tervezési folyamatba bevonja a partnereit és azoknak az érdek és elvaras rendszerét is
figyelembe véve épiti be a rovid-kozép és hosszu tava terveibe.(palyazatok, projektek, kirdndulasok, zarandoklat) A sziil6kkel, mint kulcsfontossagti
partnerekkel szoros az intézmény kapcsolata. A sziiloi kozosség miikodésével, tajékoztatasaval, kapcsolattartassal, egyeztetéssel 0sszefiiggd tudnivalokat az
SZMSZ tartalmazza. Az iskolai sziil6i kdzosség vezetoségét az iskola igazgatojanak tanévenként legalabb egy alkalommal &ssze kell hivnia, melyen
tajékoztatast kell adnia az iskola feladatair6l. (beszdmolok, betekintés, interjik)
5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

teljesiil
A fogadoodrakon, forumokon tul az intézmény szervezésében torténd kdzosségépitd, hagyomanyorzo és iinnepi, hitéleti alkalmak kapcsan az igények felmérése
, megismerése megtdrténik. Szocialis Bizottsdgunk évente kdzosségi/csaladi napot szervez a csaladokkal, sziilokkel valo partneri kapcsolat feltérképezésére.
Fenntartoi, sziildi, tanuldi visszajelzések vizsgalata is rendszeres. Elemzik a MIR megallapitasait. A mérés eredményeit elemzik, részét képezik a
beszamoloknak, melyek indukaljak az 0j tanév célkitiizéseit. ( interjuk, beszamolok)
5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
A panaszkezelést a mindségiranyitasi rendszer eljarasrendje szabalyozza. Tovabbi részei a Partneri elégedettség mérése, a Nemmegfeleldségek kezelése, a
Helyesbitd és megeldzo intézkedések. Minden eltérést, panaszt bejelentd lapon rogzitenek, melyen a késdbbiekben nyomon kovethetd az azonnal javitd
intézkedés, vagy a helyesbitd tevékenység. Az informatikai rendszerek nem megfeleldségeinek kezelésére a rendszergazda kozvetlen jelzérendszert dolgozott
ki. Bevezetési szakaszban van intézményben a Sziil6i Forumok rendszeres talalkozoinak bevezetésével a kdzvetlen panaszkezelési lehetdség. A panaszkezelés
a fegyelmi eljaras €s a kartérités részletes szabalyait is rogziti. A fegyelmi eljarast egyeztetd eljaras elozheti meg. A fegyelmi biintetés lehet: megrovas,
szigorl megrovas, meghatarozott kedvezmények, juttatisok csokkentése, megvonasa, athelyezés masik osztalyba, tanulocsoportba vagy iskoldba, eltiltas a
tanév folytatasatol, kizaras az iskolabol. (betekintés)
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6él?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.

teljesiil
Az intézmény eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. Az iskola honlapjan az intézmény dokumentumai az érdekl6dék és az iskola valamennyi partnere
szamara elérhetdk. Sziildi értekezleteken, nyilt napokon, elektronikus feliileteken informalja partnereit. SZMSZ , Hazirend, honlap, vezetdi interju,
beszamolo).
5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
Az iskola honlapja a legjobb, a leggyorsabb tajékoztatasi feliilet, forma. A Tanodaval, a sziilkkel mindennapos kapcsolat révén akar személyesen, vagy
kikiildott levelek révén is. Sziil6i értekezleten, az iskola Facebook oldalan, a honlapon, az E-krétaban. A helyi médiakban, ujsag, televizid, Karcagi Hirmondé
tajékoztatjak a varos lakossagat. (interjuk, honlap)
5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatolnak és fejlesztenek. Az e-napld bevezetése
ennek a tanévnek a sordn valosult meg, de a Kommunikacios terv bevezetése €s tapasztalatai fontos jelzérendszerként mitkodik. A partneri halo bovitését és a



programok fejlesztésével kapcsolatos tevékenységeket a munkatervben jelolik ki, és megvalositdsukrol a beszamolok adnak visszacsatolast. (interjuk,
beszamolok) (interjuk, beszamoldk)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

teljesiil
Az intézmény a helyi kozélet aktiv tagja szeretne lenni nyitott iskolaként, ezért részt vallal a sziikebb és tagabb kdzosség életében. Kiilso értekezletek,
konferenciak, intézményi latogatasok, tinnepségek, az oktatasi bizottsag tagjaként, helyt adva tovabbképzési kdzpontnak, sportfoglalkozasnak. A helyi
kozéletben valo részvétel a tanuldk fellépésével, a vezetdség és tantestiilet reprezentativ részvételével, helyi varosi farsangi felvonulas szervezésével. A
feladatvallalasaiban jelen van tobb szinten: véarosi, egyhazi, honvédelmi, szegregdtum palyazat, karitativ tevékenységek, szolidaritasi akciok.Az intézmény a
szegregatumok fejlesztésében kiemelt szerepet vallal. A tarsadalmi érzékenyités, a nyitott iskola megvalositasa f6 céljuk. A varos szempontjabol
konnyebbséget jelent, hogy kozel 300 hatranyos helyzetli gyermek nevelését, oktatasat, egész napos foglalkoztatasat ellatja az iskola. (beszamolok, interjuk)
5.4.2. A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

teljesiil
A kiils6 rendezvényeken valo fellépések kihasznalasa lehetdséget nyujt az intézmény képviseletére, a tarsadalmi érzékenyitésre. Az iskola tanuldi,
pedagdgusai minden kindlkozé alkalmat megragadnak, és aktivan részt vesznek a helyi kozéletben, foként a spiritudlis élményre alkalmat ad6 lehetdségeket
marias tiszteletek, Szent Marcellin napjardl valo megemlékezés. Sport rendezvényeken is szerepelnek, vagy az intézmény ad helyet a varosi iskolak
versenyének(focibajnoksag). A hitéletbe torténd bekapcsolodas, a kiilsé rendezvényeken vald fellépések kihasznalasa lehetdséget nyljt az intézmény
képviseletére, a tarsadalmi érzékenyitésre. Beszamolok, interjuk)
5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil
A magyar kultira napjan Karcag Véros Kulturajaért és Sportjaért dijakat adnak at. A sziilok segitd6 munkéjat a ballagason, évzaro linnepségen ismerik el.
Koszonetnyilvanitasok jelennek meg minden partneri timogatasért az intézmény linnepségein, Facebook oldalan, az iskolai honlapon. A magyar kulttra
napjan Karcag varos kultarajaért és sportjaért dijakat adnak at. A sziilék segité munkajat a ballagason, évzaré tinnepségen ismerik el. (beszamolok, interjuk)
pedagdgusok és tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthat6 fejlodés szemléletmodjat.

inkabb teljesiil
Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés pedagogiajanak megvaldsitasa érdekében egylittmiikodésre kész: Te szedd! programok, Kupakgytijtési akcio,
hulladékgazdalkodas, élménypedagdgiai palyazatban valo részvétellel, illetve az Okotarsasjaték helyi rendezvényébe is bekapcsolodtak. A gyerekek
megtapasztaljak és aktiv részeseivé valnak a hulladékkezelési probléma megoldasanak: az épiilet folyosdin, udvaran komposztalo és szelektiv
hulladékgytijtésre alkalmas edények vannak. A Hiisitd ligetek projekt keretében a madaretetés, faiiltetés, kirandulasok és takaritasi akciok valosulnak meg.
(PP, Bejaras, beszamolok, interjuk)
Tevékenységek
5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat timogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd



5.2. A partnerekkel valo egyiittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

kiemelkedd
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedo
5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovetheto.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek

A tarsadalmi érzékenyités, a nyitott iskola megvaldsitdsa érdekében lehetdség szerint még tobb és arnyaltabb szerepvallalas, kozéletben vald részvétel. A
intézménynek meghatarozo és kizardlagos szerepe van a szemléletformalasban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt tudatosan megtervezi, kialakitja és kovetkezetesen miikodteti,
szabalyozza. A partnerek kore és az egyiittmitkodés formai a dokumentumokban jol nyomon kovethetok.



6. A pedagoégiai miikodés feltételei 94,87%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalodsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

teljesiil
A pedagogiai program megvalositasdhoz sziikséges infrastruktura kialakitasa, fejlesztése folyamatos. Id6szerti lenne egy tornaterem és tornapalya
korszer(isités. A bdvitéshez az intézmény keresi az anyagi lehetdségeket, palyazatokat, helyi tamogatokat. A tantermek ergonomikus székekkel valo
felszerelése €vrol évre torténik. A szamitdogépes park cseréje 2020-ban megtortént. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program
megvalositasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé. Az éves beszamol¢ tartalmazza az intézményi fejlesztéseket.
(PP,bejaras)
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat,
a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.

inkabb teljesiil

Az intézmény miitkodésének mindségét meghatarozza az infrastruktira. A kdrnyezet és targyi feltételek megtjitasa, karbantartasa folyamatos. A felujitasokhoz
¢s fejlesztésekhez palyazati lehetéségeket is szeretnének bevonni. A forrasok megteremtéséhez fenntartoi tamogatassal bir az intézmény. Az intézmény
mikddésének mindségét meghatarozza az infrastruktura. A kornyezet és targyi feltételek megujitasa, karbantartasa folyamatos. A felujitasokhoz és
fejlesztésekhez palyazati lehetOségeket is szeretnének bevonni. A forrdsok megteremtéséhez fenntartdi tamogatéassal bir az intézmény. A vezet6vel valo
beszélgetés soran az infrastrukturalis fejlesztések is szoba keriiltek, intézkedési tervet nem lattunk (Interjuk, bejaras)
6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat
mutat a tanulok, a sziilok és a kiilsd partnerek felé.

teljesiil
A fenntarthato fejlodés szempontjait szem elott tartva torekszenek az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara. Led izzokra cserélték a meglévo
vilagitasukat. Energiatakarékossagra nevelik gyermekeiket. Energiatakarékossagi eljarasrendet vezettek be ebben a tanévben. Az Gjonnal épiild
intézményrésziikon mar napkollektorokkal segitik az energiakkal valé takarékoskodast. Ujrahasznositott papirra is nyomtatnak, de egyre inkabb a digitalis
format valasztjak, ezzel is példat mutatva partnereiknek. Az intézmény igyekszik a rendelkezésre allo er6forrasokat optimalisan felhasznalni. A jelenlegi
energiavalsag miatt takarékossagi intézkedéseket vezetett be. (interjuk, beszamolok, bejaras)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

teljesiil
Az igényfelmérés a MIR eljarasrendje alapjan minden évben megtorténik. A koltségvetési terv 1étrejottét megeldzi. A fenntartoval egyeztetve rovid €s hosszi
tava intézkedési terv jon 1étre. A pedagdgusok képzési igényeire a beiskolazasi terv reagal. A személyes és szervezeti igények dsszehangolasa ennek alapjan
torténik. Marista specialitas a Kisérés, évente kétszer minden dolgozonak, mely szintén teret ad az igények megismeréséhez. (Beszamolok, interji, betekintés)
6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

inkabb teljestil

A fenntart6 egyértelmiien segiti az intézményt, egyéb forrasok felkutatasa sziikséges lehet Igy tortént a humanerdforras fejlesztés: rendszergazda,
gyermekvédelmi felelds, még egy félallast pedagogiai asszisztens, szamitogép park, kapolna felujitas, ergonomikus székek, asztalok, fiiggdnydk cseréje,



fejlesztopedagogus képzés, eDiakompetenciafejlesztés képzés, majd csatlakozas. KRETA rendszer alkalmazasa. A kiilonleges banasmodot igénylé tanulok
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges targyi feltételek jelenleg adottak. huménerdforras fejlesztés: rendszergazda, gyermekvédelmi felelds, még egy félallasa
pedagodgiai asszisztens, szamitogép park, kapolna felujitas, ergonomikus székek, asztalok, fliggdnyok cseréje, fejlesztépedagogus képzeés,
eDiakompetenciafejlesztés képzés, majd csatlakozas. KRETA rendszer alkalmazésa. A kiilonleges banasmodot igénylé tanulok neveléséhez, oktatasahoz
sziikséges targyi feltételek jelenleg adottak. (Munkatervek, Beszamolok, Vezetéi interju, BEJTARAS)
6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon
kdvethetd.

teljesiil
Az intézményben modern informatikai eszk6zok birtokaban végezhetik a nevel6-oktaté munkat. Az IKT eszkdzellatottsag a csoportszamokhoz, feladatokhoz
megfeleld. Informatikai eszk6zok segitik a pedagogusok felkésziilését, a tanoradkon lehetdség van interaktiv tdbla hasznalatara, az internet elérhetd. Az IKT
tandrai alkalmazasa, kihasznaltsaga megfeleld, folyamatosan bdvithetd, erre a pedagdgusok nyitottak. Az intézmény rendelkezik laptoppal, kivetitokkel,
interaktiv tablakkal, amit a pedagogusok rendszeresen alkalmaznak oktatdo munkajuk soran. (Beszamoldk, interjuk,etekintés az E-naploba, bejaras)
6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka humaneréforras-sziikségletérol.

teljesiil
A szakos ellatottsag biztositott, az oktato - neveld munka hatékonysaganak érdekében a vezetd €s a fenntartd timogatja a tovabbi szakképesités megszerzését,
a tovabbképzéseken vald részvételt. Meglévo végzettség mellé 1j megszerzése —tobb feladatnak vald megfelelést biztosit. A pedagdgusaik nyitottak a
képzések irant. Az intézmény felméri humanerdforras sziikségletét, megteszi a 1épéseket annak biztositasara. Ennek hatékonysagat esetleg novelni lehetne.
(munkatervek, beszamolok)
6.4.2. A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

teljesiil
Az intézményvezetd a neveld-oktaté munkara vonatkozo személyi elvarasok teljesitése érdekében folyamatosan egyiitt miikodik a fenntartoval. Idejében
jelzik, allashirdetést adnak fel. Tovabbképzési és beiskolazasi terv elkészitésével és jovahagyatasaval is alatdmasztjak. Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktatd munka humanerdforras-sziikségletérdl. A humaneréforras sziikségletben bekovetkezo hidnyt, a
felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara, megoldast keres biztositasara. (Vez interji)
6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil
A pedagogusok feladatkorét, hataskorét az SZMSZ és a munkakori leirdsok tartalmazzak. A bizottsagi és munkakdzosségi munkatervek és beszdmolok szerint
a vezetd torekvése, hogy a feladatok delegalasa az adott pedagdgus egyéniségéhez a lehet6 legjobban illeszkedjen, és az egyenletes terhelés és az onkéntesség
elve is megvalosuljon. A tantargyfelosztas, orarend, szabadidds tevékenység szervezése lehetdség szerint figyelembe veszi az elobbiek mellett a pedagogusok
vallalkozo kedvét is. A szervezeti és miikodési szabalyzat kiemelten kezeli az egyenletes munkaterhelést. A feladatok megosztasa a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik. A tantestiiletben, mindenkire jut feladat. A feladatok leosztasaban a munkakdzosségek vezet6i is segitenek, mert nagyobb
ralatasuk van a kisebb csoportjukra. (SZMSZ, Munkatervek, Vezet6i interj)
6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.



teljesiil
Valamennyi pedagogus rendelkezik a feladatellatashoz sziikséges végzettséggel, tobben masoddiplomaval, szakvizsgaval is. A pedagdgusok végzettsége
megfelel a torvényi eléirdsoknak. ((Beszamolok, interjuk, Onért jkv)
6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok ¢s sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
A tovabbképzési programot a pedagogiai programban megfogalmazott célokhoz és feladatokhoz alakitottak. Az életpalyamodell magasabb szintjeinek elérését
az iskolavezetés szorgalmazza.A pedagogus tovabbképzési program és az éves terv Osszeallitasanak szakmai szempontjai koziil az elsédleges mindig a szakos
ellatottsag megvalositasa az intézményben. Az aktudlisan jelentkez0 elvardsokra azonnal reagalnak. A tovabbképzési program tiikrozi az intézmény
sajatossagat, a vezetd elkdtelezetten szorgalmazza az életpalyamodell magasabb szintjeinek elérésére tett 1épéseket. (interjuk, tovabbképzési terv)
6.4.6. A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

teljesiil
A vezetd felkésziilt, aktiv szerepet jatszik a belso intézményi ellendrzés, értékelés kialakitasaban, miikddtetésében. Az dralatogatasok, megbeszélések az éves
munkatervben tervezettek, rendszeresek. A pedagdgusok értékelésében a fejleszto jelleg érvényesiil, az egyéni erésségekre fokuszalva. Az dnértékelés, az
ellendrzések, értékelések, a dokumentumok feliilvizsgalatanak is részese, a gyermekvédelem feleldse, a vezetdi bizottsag iranyitoja, a pedagogiai bizottsag
tagja. A vezetOk elkotelezettek az intézmény céljai irant, megfelel6en képviselik az intézmény érdekeit. (interjik, beszamolok)
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

teljesiil
Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kulttra fejlesztésében. Példaadd szerepet tolt be, és szolgalja
tevékenységével az intézményben dolgozok munkajat. A prevencios programok a vezet6 allitotta 6ssze. Az eDia rendszerhez kapcsolodast propagalta, a
nyitott iskola létrehozasat szorgalmazta. Fejlesztéeszkdzok kivalasztasa, alkalmazasa, adaptalhatosaga mas teriileteken személyes szakmai példajan,
fejlesztopedagogusi gyakorlatan keresztiil valosul meg. A vezetés a megfeleld kommunikacid, a kdzos programok biztositasdval segiti a szervezeti kultara
fejlesztését. Az informacidaramlas Utjai biztositottak a pedagogusok, a sziilok és a tanulok felé. Az informacioaramlas kolcsonossége biztositott. (vezetdi
interju, bejaras)
6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil
Az SZMSZ-ben, pedagdgiai programban, hazirendben, gyermekvédelmi protokollban meghatarozott normakat betartjak. A katolikus etikai kodexben
foglaltakhoz igazodnak. Az intézmény harmonikus mitkodését kozosen hozott szabalyok biztositjak, amelyet a felek kolcsonosen elfogadtak. (SZMSZ, PP)
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egyiittmitkodésére a magas szintli belsé igényesség, hatékonysag jellemzo.

teljesiil
A nevel6testiilet tagjai mindennapi pedagdgiai munkajuk soran szorosan egyiittmiikodnek egymassal, a munkacsoportok,bizottsagok kdzott nincs éles
valasztévonal. Gondolkodasmodjuk partnerszemléletet tiikroz. A felmeriilé problémak, feladatok megoldasa soran a kollégak segitik egymast. A
munkak6zosségek és a bizottsagok is szoros kapcsolatban allnak: tapasztalataikat és informacidkat folyamatosan megosztjak egymassal. A pedagogusok
munkajat az elkételezettség jellemzi. Munkdjukban igényesek, megprobaljak a leghatékonyabb fejlesztést biztositani tanitvanyaik szamara. (Onért jkv, Ped
interj1)



6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyljtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
inkabb teljestil

A jo gyakorlatok és 0j tanulasszervezési eljarasok bevezetésének, alkalmazasanak és megosztasanak lehetdségével élnek a pedagdgusok. Hospitalasok révén,
munkakozosségi foglalkozasokon, bemutato orakon tanuld szervezetként épitik egymast. A digitalis csoportban is megosztjak a jo gyakorlatokat. Az
intézmény pedagdgusai nyitottak, az uj modszerek kiprdbalasara, szivesen vesznek részt kiilonb6zé tovabbképzéseken, tanfolyamokon. A pedagogusok
valtozatos munkaformakat és tanulasszervezési eljarasokat alkalmaznak. A nevel6testiilet tagjai a munkaértekezleteken ismertetik a tovabbképzések soran
tapasztaltakat, majd gyakorlatok bemutatasaval, annak tantestiileti szintli elvégzésével valik teljessé a belso képzés. Az 0sszegylijtott jo tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen kiviil, sziikebb kdrnyezetben €s a tagabb kozosséggel (més iskolak) térténd megosztasa lehetdséget biztosit az
egymastol tanulasra, az intézmény jobb megismerésére. (Interjuk, Onért jkv)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1. Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mitkddésében, és a
neveld-oktaté munka részét képezik.

teljesiil
Az iskola hagyomanyainak apolasa, fejlesztése, bovitése, valamint az iskola jo hirnevének megérzése, dregbitése az iskolakozdsség minden tagjanak joga és
kotelessége. A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat a pedagogiai program, az linnepélyekre, megemlékezésekre vonatkozd konkrét idépontokat, a
rendezvények hagyomanyait a munkaterv tartalmazza. A miisorok idépontjat, a szervezési felelosoket a nevel6testiilet az éves munkatervében meghatarozza.
Egyhazi tinnepek, nemzetiségi napok, csaladi napok, megemlékezések, iskolai és iskolan kiviili fellépések. Az intézményben apoljak a helyi hagyomanyokat,
azok megjelennek az alapdokumentumokban és a mindennapi tevékenységek soran. A vallasos hagyomanyok apolasa kiemelt figyelmet kap. (PP.,SZMSZ,
beszamolok)
6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak (j hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézményt 2010 — ben atvette a Marista Szerzetesrend. Elétte Zador UtiAltalanos Iskola volt, allami fenntartasban. Az emlékeket 6rzik, a régi tablokat
nyilvanossa tették, épitenek a régen idejarok jo indulatara, sz€p emlékeire. Helyet biztositanak az osztalytalalkozoknak. Az intézmény nyitott a meglévo és uj
hagyomanyok teremtésére.(P1 hitéleti,Marista-hagyomanyok, vagy cigany hagyomanyok, szokasok megmutatasa). Kiilsé partnereik elismerik az iskolat. Az
intézmény honlapjan teszi kozzé az aktualis kozosségi eseményeket. A hagyomanyok dpolésa nagy multra tekint vissza. Uj hagyomanyok teremtése a
szerzetesrend atvételével kezd6dott. (PP, interjuk)
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
6.7.1. A munkatarsak felelosségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
A munkatarsak felel6ssége, hataskore pontosan meghatarozott az SZMSZ-ben, munkakori leirasokban. Az eredményekrdl torténd rendszeres beszamolas
meghatarozott a munkatervben és megjelenik a beszamoldkban. A felelGsség- és feladatmegosztast az SZMSZ tartalmazza minden munkakorre kiterjedve. Az
eredményekrol félévkor és tanév végén irasbeli beszamolo késziil (osztalyfonoki, felel6sok, intézményi). (SZMSZ,beszamolok)
6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesiil



A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes leterhelés mellett, az egyéni vallalkozoi kedv és fizikai allapot figyelembevételével is torténik. A
tantestiiletben mindenki kap feladatot szakértelme és kompetenciai alapjan. Az egyenletes terhelés megvalosul. (SZMSZ kérdbivek,interjuk)
6.7.3. A felel6sség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil
A feleldsség és a hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat. Az
intézményvezetd kdzvetlen munkatarsai munkajukat munkakori leirasuk, valamint az intézményvezeto kozvetlen iranyitasa, kiséré tevékenysége mellett
végzik. A pedagogusok felé delegalt feladatok figyelembe veszik a pedagogus személyiségét €s az egyenletes terhelést, ezzel tamogatva az adott feladat minél
sikeresebb megvalosulasat. Az elvégzett feladatokat havi rendszerességgel értékelik. Az SZMSZ rogziti a hatdskoroket és tamogatjak a feladatok
megvalosulasat. (SZMSZ, Munkatervek, Vezetéi interja, Onért jkv)
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok
alapjan.

teljesiil
A vezet0 az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran sziikséges dontések elokészitésébe, meghozatalaba bevonja munkatarsait és partnereit. A dontésekhez
sziikséges informaciokat a vezeté megosztja az érintettekkel. A dontéshozatali folyamatoknal figyelembe veszik az SZMSZ eldirasait. A vezetdi bizottsag
minden dontésnek részese. A munkatervek elkészitését elokészitd munka el6zi meg. Az elozetes megbeszélések, dtletek, javaslatok alapjan késziilnek el a
munkakdzosségek munkatervei, amely alapjan az intézményvezetés az intézményi munkatervet osszeallitja. (interjuk) (interjuk, beszamolok)
6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt a MIR-ben és a vezetdi bizottsagi munkatervben. Az intézményi alapdokumentumok, illetve a tobbi stratégiai és
operativ dokumentum esetében is a dokumentumok részeként nyomon kdvethetd a legitimacio folyamata. A tervezés tervszeriien torténik az évek ota
megszokott eljarasrend alapjan. (SZMSZ, PP, Munkatervek, Beszamolok)
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

teljesiil
A folyamatos fejlesztésre vonatkozo javaslatokra a vezetés nyitott. A szakmai innovacidkat tdmogatjak. A pedagdégusok nagyon innovativak, megtjulni
készek a gyerekek fejlodése érdekében. Az intézmény dolgozoi jelzik a vezetés felé, hogy milyen eszkdzdkre van sziikségiik munkajuk soran ezzel segitve a
fejlesztést. Az igényfelmérés a tanév elején megtorténik. (interjuk, bejaras, beszamolok)
6.9.2. Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonz6 mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

inkabb teljestil

Az intézmény vezetése 0sztonzi és meg is teremti a lehetdségét az innovativ munkahelyi szakmai csoportok 1étrejottének. Tamogatja a témahetek
megvalositasat, 4j tanulds modszertani eljarasok alkalmazasat, jo gyakorlatok elsajatitasat. Bemutato orak szervezése, belsd tudasmegosztas biztositott. A
marista Mongatne innovacios dij motivalja a j6 gyakorlatok dokumentalasat is.Az intézmény tantestiilete fogékony az innovativ megoldasokra. A
pedagdgusok folyamatosan keresik a szakmai megujulas, a kiillonb6z6 tanitasi-tanulasi technikak elsajatitasanak lehetGségeit. Az éves munkatervben tervezett



nevelOtestiileti értekezlet lehetéséget ad a pedagdgusok munkéjanak megismerésére (6ralatogatés), a jo gyakorlatok belsd atadasara, viszont a kiils6 megosztas
még fejleszthetd. (Onért jkv, Ped interju)
6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

teljesiil
A neveldtestiilet nyitott az innovacidkra, a neveld - oktaté munka hatékonysaganak ndvelése, a tanuldi kompetencidk fejlesztése érdekében. (Interjuk,
betekintés)

Tevékenységek
6.1. Az intézmény képzési strukturdjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira biztositasa.
megfeleld
6.2. A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.
kiemelkedd
6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelkedd
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelkedd
6.5. Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.
kiemelkedd
6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd
6.7. Szabalyozott felelosség- és hataskormegosztas.
kiemelkedd
6.8. A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.
kiemelkedo
6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira miikodése.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek

Az intézmény értékeinek, pedagogiai struktirajanak,céljainak megfeleld, szélesebb spektromu infrastruktira biztositasa. A tanari innovaciok és jo gyakorlatok
gylijtése és megosztasa sziikebb kornyezetben és a tagabb kozosséggel (mas iskolak) lehetdséget biztosit az egymastol tanulasra, az intézmény jobb
megismerésére.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény szervezeti kulturaja, pozitiv 1égkore miatt az itt dolgozo pedagdgusok jol érzik magukat a kozosségben. A kozosség tagjai odafigyelnek
egymasra, segitik egymas munkajat. A jol kortilirt hataskorok és felelosségmegosztas segiti az intézmény hatékony miikddését. Az intézmény rendszeresen
felméri humanerdforras sziikségletét, ezek hianyat idében jelzi a fenntart6 felé. Az intézményben rendelkezésre allo IKT eszkdzoket hatékonyan alkalmazza a
tandrai és tanoran kiviili tevékenysége soran. Ennek hasznalatat az egész tantestiilet tovabbképzésen sajatitotta el. Az intézmény szervezeti kultiraja, pozitiv



légkore miatt az itt dolgozo pedagogusok jol érzik magukat a kozdsségben. A kozosség tagjai odafigyelnek egymasra, segitik egymas munkajat. A jol kortilirt
hataskorok és feleldsségmegosztas segiti az intézmény hatékony miikodését.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak
valé megfelelés
95,83%
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢€s az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai
programban?
7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal.

teljesiil
A Pedagogiai program megfelel a szabalyoz6 dokumentumban foglaltaknak, jogszabalyi hattere kidolgozott. A helyi viszonyok figyelembe vételével
fogalmazzak meg céljaikat. A dokumentumok feliilvizsgalata folyamatos, koveti a torvényi valtozasokat. Az intézmény pedagogiai programja koherens a
Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. (PP,beszamolok,betekintés)
7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
A Pedagobgiai program tartalmazza az intézményre vonatkozo sajatossagokat. Az intézmény sajatos nevel6-oktatd munkaja a keresztény értékrendre épit,
biztositja a keresztény gondolkodas jelenlétét; marista nevelési elveket és modszereket alkalmaz; korszert, valtozatos tevékenységkinalatot nyujt tanuloi
szamara; a fenntartd rend altal kidolgozott Gyermekvédelmi itmutatonak megfeleléen cselekszik a gyermekvédelem, a prevencio6 érdekében. Kelld
figyelemmel és koriiltekintéssel torténik az intézmény fejlesztésének tervezése, nemzetiségi €s hitéleti tartalmak térvényes szabalyozott beépitése .Minden
dokumentumban megjelennek az intézmény sajatos jellemz0di. A jogszabalyi elvarasokat sajatos cél és feladatrendszerrel egésziti ki, mely a hitéleti és
nemzetiségi tartalmakkal boviil. (PP.SZMSZ,betekintés)
7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

teljesiil
A tervezés €s a megvalésitas a pedagdgiai programban eldiranyzottaknak megfelel. A munkatervekben és a beszamolokban nyomon kovethetd. A
munkatervekben meghatarozott feladatok, célok megfelelnek a Pedagdgiai programban foglaltaknak. Az éves beszamolokban ennek megvalosulasa nyomon
kovethetd. (PP,munkatervek, beszamolok)
7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is keriil.

teljesiil
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése, ami a munkatervekben, a feladatok végrehajtasat,
megvalositasat segitd intézkedési tervekben rogzitik. Az éves beszamolok reflektalnak a munkatervekben tervezett feladatok megvalositasara. Az éves
munkatervekben részletesen lathatd a dokumentumok tervezése, a munkakozosségek munkatervei kitérnek a sajat programjaik megvalositasara is. (PP,
SZMSZ, munkaterv, interjuk).



7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil
A tervek nyilvanossaga biztositott, az iskola honlapjan elérhetéek. (honlap)
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

teljesiil
Az éves munkatervekben, a tovabbképzési tervben, az intézkedési tervben megjelennek a pedagogiai program kiemelt céljai, a feladatokhoz rendelt litemezés
rovid és hosszatavu céljai, ellendrzési pontjai, szakaszai, elvart eredményei, az er6forrasok, a bevontak kore. A célokhoz rendelt feladatok megtalalhatok a
munkatervekben, a megvalosulasukat a beszamolok tartalmazzak. A munkatervek, a képzési program és a fejlesztési terv azokat az elveket tartalmazzak,
melyeket a pedagdgiai programban meghataroztak. A képzések, tovabbképzések célja azoknak a készségeknek, kompetencidknak, ismereteknek a bovitését,
megujitasat, fejlesztését priorizalja, amelyekre sziikség van a kdznevelési munka soran alkalmazott tevékenységek, oktatas-nevelés, mérés-értékelés,
kompetenciafejlesztés, iranyitasi, vezetési feladatok elvégzéséhez. A tervek meghatarozzak a kiemelt célokat, az ezekhez kapcsolodo feladatokat.
(Munkatervek, Intézkedési terv, tovabbképzesi program, beszamolok, PP)
7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
A képzési tervben megjelenik az intézmény jelenlegi és jovObeni elvarasainak valé megfelelés, épitve a pedagogusok egyéni szakmai fejlodésére is. A
tovabbképzési program, a beiskoldzasi terv a munkatarsak szakmai igényeivel 6sszhangban van, a képzések kijelolése tudatosan torténik, a szervezeti igények
befolyasoljak azokat. Figyelembe veszik a pedagogusok egyéni karrierterveit. (Kisérés, képzési igény lap MIR) Az intézmény biztositja a pedagégusok
szakmai megujito képzéseken vald részvételét az intézmény sziikségleteinek valamint az egyéni életpalya figyelembevételének megfeleléen. Szakvizsga
megszerzését preferaljak.. A beiskolazasi tervben meghatarozott képzések az aktualis célokat tamogatjak, (pl. fejlesztépedagdgusképzés, csalad-és
gyermekvédelem, tanulés tanitasa ,IKT képzések), figyelembe véve a pedagogusok képzési igényeit, terveit. Tovabbképzési program nagy hangsulyt fektet az
intézményi eredményességre. (Beiskolazasi terv, Tovabbképzési program, beszamolok, interjuk
7.2.6. A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tamogato papir alapa és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

inkabb teljestil
A taneszkozok (tankonyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztasa a hatalyos és vonatkozd jogszabalyok betartasaval torténik. Igyekeznek a tankdnyvek
kivalasztasanal figyelembe venni a pedagdgusok igényeit, szem el6tt tartani az intézmény prioritasait. Digitalis eszkozok megléte BETARASON
megfigyelhetd:(tantermek jol felszereltek, fejlesztdszoba, tornaterem). A valasztott taneszkdzok a kerettantervnek megfelelnek és a tankonyvjegyzéken
szerepelnek. A szaktanarok 0sszeirjak, munkakozosségek tagjai kozosen megbeszélik, majd javaslatot tesznek, a vezetd és a tankdnyvfelelds a lehetdségek
figyelembe vételével valasztanak tankdnyveket, taneszkozoket. A valasztasi lehetdségeket korlatozottaknak itélik. (interja,bejaras)
Tevékenységek
7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvalositasa.



megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tamogat6 papir alapt és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagodgiai prioritasokkal 6sszhangban torténjen még inkabb.

Kiemelkedd tevékenységek

A Pedagogiai Programban megfogalmazott célokhoz tartozo feladatok dsszhangja megjelenik a tervekben. Az intézmény sajatos nevelési, oktatasi céljai
szakszerlien, kovetkezetesen meg vannak jelenitve a dokumentumokban.



VEZETOI TANFELUGYELET EREDMENYE 2023.

Folyamatazonosité: HRMVMU2ZSYWEY81M
Eredmény rogzitésének datuma: 2023. marc. 18.

Eredménye: 97,23%

Elvarasok értékelése
1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa 97,62%

v Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulési eredmények javitdsara vonatkozé célok és feladatok . P
s 1 1 L . hos Kiemelkedd
meghatarozasaban, egylittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.
v A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba. Kiemelkedd
v A fejleszto jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejlesztd céli visszajelzések beépiilése a Megofeleld
pedagdgiai kultaraba. &
v A helyi tanterv és a tanmenetek 0sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kdvetelmények teljesitésének biztositasa. Kiemelkedd
v A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben. Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek

o A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok specialis tdimogatast kapnak. Nyilvantartjak a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv
iranyitoi magatartast tantisitanak a lemorzsolodas megel6zése érdekében. A tanuloi értékelés rendszere kidolgozott, megfeleléen szabalyozott. Magas
szintli a differencial6d pedagogiai kultira. A stratégiai €s tervezés dokumentumok koherens egymasra épitése, rendszeres feliilvizsgalata, korrekciodja.

Fejleszthet6 tevékenységek

e A tanulok értékelésének kozos alapelveiben és kovetelményeiben, dominansabban jelenjen meg a fejleszto jelleg. A fejlesztd célu visszajelzések épiiljenek
be a pedagogiai kulturaba.
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2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 97,44%

v A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tdjékoztatasanak folyamatossaga. Kiemelkedd
v Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mitk6do tajékoztatasa. Kiemelkedd
v Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Megfeleld

v Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelden, tobbesatornas kommunikacié alkalmazasa. Kiemelkedd
v Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa. Kiemelkedd
v Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése. Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek

o A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikacion alapul. A szabalyos, korrekt dokumentacio. Hatékony az egyiittmiikodés a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi erdforrasok biztositasa érdekében. Az intézményi miikdodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfelelden, tobbcsatornas kommunikacio alkalmazasa.

Fejlesztheto tevékenységek
e Még hatékonyabb id6- és emberi eréforras felhasznalast valositson meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilése).

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 97,22%
v A vezetOi palyazat jovoképe és a pedagodgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok dsszhangjanak megvalosulasa. Kiemelkedd
v A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas. Kiemelkedd
v Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres beazonositasa. Kiemelkedd
v Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Kiemelkedd
v A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése. Megfeleld

Kiemelkedo tevékenységek



o Aziskola jovoképének kialakitasaban betdltott vezetdi szerepe. A valtozasokra azonnal reagal, a tervezés és a megvalositas folyamata 6sszhangban van. A
fenntartoval valo kapcsolata, egyiittmiikodése példaértékii. Az intézményi célok megvaldsuldsa folyamatosan kovetett. A valtozasokra, innovaciora nyitott
intézményi kornyezet megteremtése. Az iskola jovoképének kialakitasdban betoltott vezetdi szerepe.

Fejlesztheto tevékenységek
e M¢ég hatékonyabban informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld

informacidszerzésre.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 98,04%
v A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa. Kiemelkedd
v A humanerd6forras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel. Kiemelkedd
v A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlodésiiket elésegitd intézményvezetdi motivalas. Kiemelkedd
v Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésében, szervezésében. Kiemelkedd
v Az intézrl}ény pedag(')’gi.ai programjaval ¢és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével 6sszeallitott tovabbképzési Megfelels
program és beiskolazasi terv.
v A nevelGtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban. Kiemelkedd
v A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tamogato szervezeti kultira biztositasa. Kiemelkedd

Kiemelkedo tevékenységek

o Részvillalas a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében. Osztonzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasandl az
egyének erésségeire épit. Aktivan mitkodnek a munkakozdsségek, bizottsagok, szakanak és vezetoi jelenlétének fontossaga tiikkrében vesz részt a team
munkaban. A vezetd tudatosan végzi és alakitja a csapatépitést. Odafigyel a konfliktuskezelés, a munkahelyi stressz csokkentésére. A human eréforras
menedzselése vezetéi munkdjat szervesen meghatarozza mind a tervezés, mind a motivacié kapcsan. Kialakitotta és miikodteti a belsd tudasmegosztast.
Ezekben aktiv szerepet vallal, példat mutat. Olyan bels6 szabalyrendszert mitkkddtet, mely az intézményi munka minden résztvevéje szamara betarthato, jol
nyomon kdvethetd, belsé értékkeé teheto.

Fejleszthet6 tevékenységek

o Tovabbi jo gyakorlatok atvétele, tovabbképzési lehetdségek kihasznalasa. A tovabbképzéseket minél szélesebb korben preferalja a vezetd a pedagogusok
korében. Az altaluk kifejlesztett modszertani innovaciok atadasa jo gyakorlatok formajaban.



5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése 95,83%

Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus Megfeleld

szemlélése.

v Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség. Kiemelkedd

v A vezetési program id6aranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata. Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek
Vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a munkatervekben kitizott célok, fejlesztések tervezésében és megvaldsitasaban. Vezetdi
munkéjaban meghallgatja és figyelembe veszi a vezetdtarsak és a fenntartd véleményét, teret ad az alulrdl jovo, realitason alapuld kezdeményezéseknek.

Elhivatott, intézménye fejlesztése érdekében, hiteles vezetd. Hiteles, és etikus magatartast tanusit.

Fejlesztheto tevékenységek

o Erdsségeinek és fejlesztheto teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetdi munkajanak még kritikusabb szemlélése.

Tertiletek értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

A tervezéshez és megvalositashoz kikéri a vezetotarsak, munkatarsak véleményét. A célok €s alapelvek meghatirozasaban aktivan részt vesz. Az esetleges
véleménykiilonbségeket meghallgatja, lehetdség szerint figyelembe veszi. Iranyité munkajaban elotérbe helyezi a tanulés és tanitasi folyamat egységét. Az
intézmény Pedagogiai Programjaban meghatarozott célok és nevelési, oktatasi alapelvek illeszkednek a vezet6i programjaban, a munkatervekben és a

beszamolokban meghatarozottakhoz. (interjuk, pedagogiai program)

1.1.2. Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Megjegyzés
A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Iranyité munkajaban eldtérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét.

[ ]
Minden munkatarsanak lehetGséget biztosit, hogy munkajat a célok szolgalataban eredményesen lathassa el. A tanuldsi eredmények fontosak szamara, ez
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kidertil a beszamolokbol. Az elért eredményeket, a valtozdsokat az éves beszamoldkban elemzi és bemutatja kollégainak. (pedagogiai program,
beszamolok, vezetdi interju)

1.1.3. A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontosité nevel6-oktatdo munkat var el.

Megjegyzés

e Beszamoldiban az év végi tanulmanyi, magatartasi és szorgalmi eredményeket elemzi, a kompetenciamérések eredményeit is. Az intézményi
dokumentumokban szerepet kap a kulcskompetenciak fejlesztése. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontosito
neveld munkat var el. (Interjik, beszamolok, munkatervek)

1.2.1. Az intézményi miikodést befolydsold azonositott, Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznélja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

e Beszamoldiban a Iétszamadatok, mulasztasok alakulasa, magatartasi atlagok osztalyonkénti bontasban jelennek meg. Nyomon koveti a tanuloi
atlageredmények valtozasait. Az intézményi mérések dokumentalasa teljes korii. Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejleszto célzattal épiti be az
iskola fejlesztési folyamataiba. Nyomon koveti a tanuloi atlageredmények valtozasat. A pedagogiai programban megjelennek az intézményi mikodést
meghatarozé mérési kritériumok. (beszamolok, munkatervek, pedagogiai program, interjuk)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai
tanulsagokat.
Megjegyzés
e A kozponti mérések eredményei, tovabba a tanulmanyi és versenyeredmények megjelennek a beszamolokban. Az informaciok megosztasa nevelGtestiileti
értekezleten is megtorténik, az eredményeket eldtte vezetotarsaival értékeli. A beszamolokban a tervezett intézkedések is megjelennek. A

kompetenciamérések eredményeit elemzik, a tapasztalatokat értékelik. A mérések eredményeit nevelési értekezleten is megosztja kollégaival. A
kozépiskolaba felvételt nyert tanulok eredményeirdl beszamol. (beszamolok, vezetdi interju, vezetdtarsi interji)

1.2.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények dsszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fejlesztése érdekében.
Megjegyzés

e A tervezéshez sziikséges beszamolok rendelkeznek a mérési eredmények elemzéseivel. A pedagdgusoktol elvarja, hogy a tapasztalatokat, eredményeket
felhasznaljak a tanulok fejlesztése érdekében. Az intézmény vezetése a munkakdzosségektol éves beszamolot kér a tervek megvalosulasardl, az



eredményekrdl. A tanulé eredmények valtozasat nyomon koveti. A kapott eredményeket elemzi és beépiti az intézmény miikodésébe. (vezetdi interju,
vezetdtarsi interju, beszamolok)

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit €s kovetelményeit, melyekben hangsiulyosan megjelenik a fejleszto
jelleg.

Megjegyzés

e Az intézményi dokumentumokban részletesen szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket szamon is kéri €s ellendrzi. A kovetelmények és az
elvarasok szabalyozottak, mindenki szamara elérhet6k. Minden évfolyamon meghatarozé a személyre szabott fejleszté értékelés. A mindennapi
gyakorlatban nagy hangsulyt kap a differencialas, az egyéni bandsmdd, a tehetséggondozas. Torekszik a tanuldi eredmények valtozasdnak nyomon
kovetésére, elvarja a kapott eredmények felhasznalasat. (pedagogiai program, vezetdi interju)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagodgiai kulturaba.

Megjegyzés

e A pedagogiai programban és a munkatervekben kiemelten jelenik meg a fejlesztd jelleg. A tanulok értékelésének kozos elvei a pedagogiai programban, a
vezetdi programban, a munkatervekben és a beszamolokban is megtalalhatok. A kdvetelmények és az elvarasok rendszerezettek. A fejlesztd szemlélet
adott a neveldtestiiletben. Hatranyos helyzeti tanul6ink 6nmagukhoz mért fejlddését minden esetben nyomon kdvetik. Szintfelmérésekkel biztositjak, hogy
a fejlodés mindenkinél nyomon kovetheto legyen. A tanorakon mar az alsé tagozatban onértékelést alkalmaznak a tanitok. A tamogato, differencialod
értékelés motival, tovabbi fejlodést indukal. (vezetdi onértékelés, dokumentumelemzés)

1.4.1. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

e Az oktatasi-nevelési célok a kerettantervhez illeszkednek. A Nemzeti alaptantervben meghatarozott pedagogiai feladatok helyi megvaldsitasanak részletes
szabalyai a pedagdgiai programban megtalalhatd. A torvényi hattérnek megfelelden kezeli, alakitja a sajat intézményi arculatot. A tervezési folyamatokban
aktiv szerepet vallal, 6sszehangolja a munkako6zosségek tervezé munkajat. Az iskola helyi tanterve a jogszabalyoknak megfelel6en a kerettantervre
alapozva az iskola sajatossagaihoz, a kiilso és belso elvarasokhoz, a valtozasokhoz igazitva készitette el. (pedagdgiai program, vezetdi interji)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését
valamennyi tanul6 szamara.

Megjegyzés

o A helyi tanterv a kerettantervre alapozott, a tanmenetek kiegészitése a Tanorai ellatas lap, mely az SNI/BTMN tanulok tanorai megsegitését konnyiti meg a
diagndzis és szakértdi vélemény informacioi és eldirasai alapjan. A lap segitségével az egyéni elrehaladas, az elvarhatd kovetelmények, a fejlodési cél is
mindenki szamara ismert. A tanmenetek elkészitéséhez a helyi tanterv, a tankdnyvek, az SNI kovetelmények, a katolikus tartalmak, a tanmenet sablon



rendelkezésre allnak. A munkatervekben megjelennek ezek szabalyozott folyamata és feladatai, ellendrzése. (vezetdi onértékelés, munkatervek, vezetdi
interj1)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlodéshez

kapcsolodo kompetencidk fejlesztése.

Megjegyzés

A pedagogiai program tartalmazza az iskola egészségnevelési és kornyezeti nevelési programjat. Megjelennek a kornyezeti nevelési elvek. A kornyezeti
nevelés az iskola minden pedagogusanak, illetve minden tandrai és tanoran kiviili foglalkozas feladata. A pedagdgusok tanmeneteiben megjelenik a
kornyezeti neveléshez és a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolodod kompetenciak fejlesztése. A pedagdgusok tudatositjak a gyermekekben a kornyezet
értékeit, hozzajarulnak a megfelelo kornyezeti attitiid kialakulasahoz, kornyezeti tartalmakat kozvetitenek. (pedagdgiai program, beszamolok, vezetoi
interju, vezetotarsi interji)

1.5.1. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

Nagyon fontosnak tartjak a beilleszkedési, magatartasi problémakkal kiiszkodo tanulok fejlesztését, mert a problematikus tanulé sajat fejlédésének és
kozossége fejlesztésének is gatjava valhat. A pedagdgiai program részletesen ismerteti a segitségre, tamogatasra szorulok megsegitésének modjait, formait.
Az intézményben prioritasként jelenik meg a kiemelt figyelmet igénylo tanulok nevelése-oktatasa. A személyre szabott oktatasi-nevelési eljarasok
alkalmasak a tanulok egyéni fejlesztésére. Az objektiv, igazsagos értékelés eléfeltétele a vilagosan megfogalmazott és a kdvetkezetesen érvényesitett
kovetelményrendszer. Ugyanakkor a tanuldt 6nmaga teljesitményéhez és egyéni képességeihez is viszonyitjak. (onértékelési jegyzOkonyv, pedagogiai
program, vezetdi interji)

1.5.2. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igénylok) specialis timogatast kapjanak.

Megjegyzés

A tanulas-tanitas eredményessége az egyik kiemelten fontos teriilet. Tanuldik esetében a nevelés révén, a specialis tamogatasok segitségével tudjak elérni a
tanithatosagot. A hatékonysag novelése érdekében fontos a mddszertani kultira folyamatos megujitasa, az IKT eszk6zok hasznalata, a tehetséggondozas, a
tobbcsatornas informaciokozvetités, jateékok, sokoldali eszkdzok. Kiilonds gondot forditanak a tehetséggondozasra és a felzarkoztatasra. A pedagogiai
programban részletesen ki van dolgozva a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok specialis tamogatasa. A differencialt képességfejlesztésnek €és a tanuloi
tevékenykedtetésnek tag teret biztositd modszereket, eljarasokat alkalmaznak. (pedagogiai program, vezetdi onértékelés, beszamoldk, vezetotarsi interji)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, €s aktiv iranyit6i magatartast tanasit a lemorzsolodas megeldzése érdekében.

MegjegyzEs



o A kozépfoku oktatas intézményei szivesen veszik fel tanitvanyaikat, mert jol neveltek, tisztelettudok, talpraesettek, igyekeznek az 0j k6zosségbe hamar
beilleszkedni. Még az integraltan nevelt enyhe értelmi fogyatékos tanuloikat is példaként emlitik, és szeretik. Nyilvantartjak és kimutatast vezetnek a
lemorzsolodasnak kitett tanulokat. Visszajelzést kapnak a tanulok tanulmanyi eredményességérdl, melyrél kimutatast készitenek és visszajelentést adnak a
sikeres és sikertelen targyak tekintetében. A korai iskolaclhagyasi mutatoik sokat javultak. Inkabb befogadd intézményként, mint iskolaclhagyas
gyakorisadgat mutatd intézményként vannak jelen. (vezet6i onértékelés, vezetdi interju, beszamolok)

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.
Megjegyzés

e A dokumentumokban megtalalhatok a jogszabalyi valtozasok, az iskola miikodését ezekhez minden esetben igazitja. Az intézmény vezetéséhez sziikséges
jogi ismeretekkel rendelkezik. A dokumentumokban jol nyomon kdvethetd a jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése, a jogi szabalyok valtozasainak
beépitése. Az intézményvezetd bizonysagot tett jogi ismereteirdl. (vezetdi, vezetdtarsi, fenntartoi interji, dokumentumelemzés)

2.1.2. A pedagogusokat az oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.
Megjegyzés

e A vezet6 figyelemmel kisér minden jogszabalyi valtozast és tajékoztatassal €l az érintettek felé. Ennek modja a szobeli tajékoztatas, valamint a kiillonbozo
informatikai csatornak igénybevétele. Torekszik arra, hogy kollégai rendszeresen kapjanak informaciot. A fenntartoval szoros kapcsolatnak is
koszonhetden a vezetd figyelemmel kisér minden jogszabalyi valtozast. Folyamatosan ad tajékoztatast a nevel6testiilet részére, értekezleteken, bizottsagi
iiléseken. Megallapithatd, hogy a fenntartoval egyiittmiikodo, ezen csatornan keresztiil is biztositott a jogszabalyok naprakész ismerete ezek tovabbadasa.
Arra torekszik, hogy kollégai rendszeresen kapjanak informaciot, személyesen, elektronikusan. (vezet6i, vezetdtarsi interji)

2.2.1. Az érintettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) mitkodtet.
Megjegyzés

o A tajékoztatas nagyon fontos neki. Nagyon akarja, hogy mindenki kapjon elég tajékoztatast minden Ot érintd témarol. A bizottsagi tagok részt vesznek a
dontési folyamatokban. Mindig értesit minden partnert az iskola életérdl és programjairdl. Nagy fejlodést ért el a rendszeres kommunikacioban a nyilvanos
feliileteken. A fenntarto, a sziilok, a pedagogusok, a tanulok és a partnerek felé a tajékoztatasi kitelezettségét teljesiti, biztositja a munkajukhoz sziikséges
informaciokat és az ismeretekhez valo hozzaférést. E naplo feliiletén, az iskola honlapjan, faligjsagokon, a kollégaknak és a sziiloknek, neveldknek tartott
értekezleteken, bizottsagi iiléseken, rendezvényeken torténik. Az iskolat érint6 kérdésekben tdjékoztatja a fenntartot és a telepiilési onkormanyzatot

is.(vezetoi, vezetotarsi, fenntartdi interjl)
2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.
Megjegyzés

e Hatékony, szakszeri kommunikacidja megmutatkozott az interju soran, vezetStarsi, fenntartoi interj megerdsitette. Ertekezleteken, megbeszéléseken,
bizottsagi tiléseken munkatarsai megosztjak vele véleménytiket. Személyes kommunikacidja folyamatos a munkatarsakkal. A vezet6 tarsakkal,



munkakdzosség vezetokkel kommunikal, tajékoztat. A megbeszéléseket hatékonyan, szakszerlien vezeti. Szakmai megbeszéléseken, vitadkon lehetoséget
biztosit munkatarsainak, hogy elmondjak véleményliket. A vezetd és vezetd tarsak, bizottsagi tagok kozott hatékony a kommunikacié. A személyes
konzultacio mellett szamos kommunikacios csatorna miikddik intézményiikben: faliujsagokon, online csatorna, rendszeres bizottsagi iilések,
nevelOtestiileti értekezletek. Az informécioaramlas pedagdgusok altal is jonak mondhat6 (vezetdi interju, vezetStarsi interji)

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkertilés stb.).

Megjegyzés

A vezetdtarsakkal interju alapjan hatékony munkaerd felhasznalast valosit meg, folyamatosan nyomon kovetve, tervezve és elemezve az dsszes eréforrast.
Ezek utan a vezetd egyeztet a fenntartoval. Kontrollalja a kollégak egyenletes terhelésének megvalosuldsat, valamint a tulterhelés elkeriilését. Tajékoztatja
az igazgatoi bizottsagot, tagjainak javaslatait figyelembe veszi. Munkatervében szerepel a humaneréforras biztositasa, a képzési feltételek eréforrasainak
megteremtése. A fenntartoval szorosan egyiittmiikodve személyesen végzi el az eréforrasok elemzését. Az igazgatdi bizottsagot tajékoztatja, tagjainak
véleményét figyelembe veszi. (munkatervek, interjuk)

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, €s a hasznalt eszkdzok biztonsagos miitkodtetésének megszervezése (példaul

sportlétesitmények eszkozei, taneszk6zok).

Megjegyzés

Az intézményvezet6 gondoskodik a létesitmény és a taneszk(zOk rendeltetésszerti hasznalatarol, a tanulo balesetek megel6zésére mindent megtesz. Az
SZMSZ tartalmazza az intézmény létesitményeinek, helyiségeinek hasznalati rendjét, a tanuloi balesetek megel6zésével kapcsolatos feladatokat. A
konyvtar, a tornaterem, az informatika terem hasznalatanak rendjét a hazirendhez kapcsolodo belsd szabalyzatok tartalmazzak. (pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény miikdésében érvényesiiljon a fenntarthato fejlédés értékrendje.

Megjegyzés

A fenntarthaté mitkddés érdekében folyamatos a megujulas, korszertisoddés igénye, a kor kihivasainak megfeleld reagalas a kornyezeti valtozas kihivasaira.
A vezet0 iranyitasaval megvaldsul az eszkdzok rendeltetésszerti, takarékos hasznalata, az allagmegovas. Tanoran kiviili tevékenységeket biztositanak:
Fenntarthatosagi témahét, hulladékgytijtés, stb. Az eszk6zok takarékos, rendeltetésszerii hasznalata, az allagmegovas megfeleld. (pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés



¢ Figyel az iskola honlapjan megjelend tartalmak id6szertiségére, az intézményi dokumentumok, informaciok frissen tartasara, a jogszabalyi eldirasokat
betartja. Az intézmény dokumentumkezelése a jogszabalyoknak megfeleld. Tajékoztatasi kotelezettségének a jogszabalyoknak megfelel6en eleget tesz.
Elektronikus forméban minden hatdlyos alapdokumentumot feltoltott az OH kozzétételi listdjara. (vezetdi interju, vezetdtarsi interju, dokumentumelemzés)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikéacios eszkdzoket, csatornakat miikddtet.

Megjegyzés

o Egyiittmiikodd kapcsolatot alakitott ki minden olyan kommunikécios partnerrel, amely hozzajarul a nyilvanossag még szélesebb eléréséhez. Kiemelt
feladatnak tekinti az intézményrdl kialakitott kép fenntartasat, tovabbi erdsitését. Minden eseményiiket, eredményeiket publikaljak. K6zos programokat
tartanak, ahol a sziild, gyermek és intézmény kapcsolata er6sodik. Tobb kozos programokat tartanak, ahol a sziil6, gyermek és intézmény kapcsolata
er6sodik. Sziilokkel, csaladokkal k6zos programok, tinnepségek szervezése lehetdvé teszi az intézmény nyitottsagat, ez a kapcsolattartast erdsiti. Az
intézményrodl, eseményekrol, eredményekrdl tajékoztatast nyljt az intézmény partnerei illetve a nyilvanossag felé személyesen és elektronikusan.
(munkaltatoi, vezetdi interji)

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellenérizhetoségét.

Megjegyzés

e A belso ellendrzési terv része a munkatervnek. A munkatervekben a célok megvalosulasara iranyuld feladatok, a felel6sok egyértelmiiek, a hataridok
kijeldlése pontos, az ellenérzést végzo személyek is kijeldlésre keriilnek. Az intézményi munka minden résztvevdje szamara egyértelmil a belsd
szabalyrendszer. Személyesen is részt vesz a belsé szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjak a folyamatok nyomon kovethetségét,
ellendrizhetoségét. (dokumentumelemzés, vezetodi interjl, vezetotarsi interja)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

o Pontos adminisztracidt var el, 6nmaga is igényes, személyes példamutatassal is készteti kollégait a pontossagra. Szabalyozza a dokumentumok kezelését és
ellendrzését. (interjuk, dokumentumelemzés, munkatervek)

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel

(példaul DOK, sziildi képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

o Dokumentumaiban jol koriilirhaté moédon meghatarozza az iskola partneri korét. Kiilso és belso kapcsolatrendszeriik stabil, jol kiépitett, fejlesztésiik,
apolasuk a rendszeres, személyes talalkozokon, kozos programokon keresztiil torténik. A kapcsolatokban rejlo lehet6ségeket hatékonyan hasznalja fel a
neveld-oktatd munka eredményességének érdekében. A fenntartoval vald kapcsolatunk mindennapos, hatékony, eldremutatd, egyetértésben mikodik. Az



iskolai partnerek azonositasa a dokumentumokban fellelhetd, kapcsolatrendszer tudatosan tervezett, kiépitett. Kiemelt a sziil6i képviselettel,
didkonkormanyzattal, fenntartoval vald kapcsolattartasa. (pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa

érdekében.

Megjegyzés

Az utobbi években sok valtozast vezetett be az intézmény. Mindig indokoltak €s az intézmény fejlesztésére iranyultak. A mindségiranyitasi rendszer
szerint mitkodik a valtozaskezelés. Az igazgatd nem fél a valtozasoktol, jol kezeli azokat az intézményben. A dokumentumokbol és a munkaltatoi
interjubodl kideriil, hogy a fenntart6val aktiv, €16, konstruktiv kapcsolatot apol. Az intézmény dolgozoinak érdekét képviseli, a fenntartdé dontéseit
megfeleléen kommunikalja. A jogszabalyi kornyezet, az intézményben zajld személyi és targyi feltételek valtozasait egyezteti a fenntartoval. A térvényi
eldirasokat betartja, az eseményekrdl naprakész informaciot ad. (fenntartdi, vezetdi, vezetdtarsi interjur)

3.1.1. A jovokeép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 €s belsé kornyezetét, a folyamatban 1évé €s varhato valtozasokat.

Megjegyzés

A vezetd elemz0, feltaro tevékenysége soran részletesen feltarta az iskola lehetdségeit, adottsagait, helyzetének sajatossagait. Ezen alapul a jovokép
kialakitasa. Fontos szempontként kezeli a kdrnyezeti igényeket, elvarasokat. Alapvetd tényezo, hogy a tanulok (hatranyos, halmozottan hatranyos
helyzetiiek) a gyermeklétszamok, a tanulok szocialis hatterének, képességeinek ismerete. Elsddleges a tanulok érdeke, fejlodésiik biztositasa érdekében
hozott valtozasok, melyeket a kiilsé kdrnyezeti valtozasok figyelembevételével hatarozzak el. A marista nevelés alapelvei és mdodszerei értékallo tamaszt
nyujtanak az intézmény jovoképének kialakitasahoz.(vezetdi program, pedagdgiai program, munkatervek, interjik)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba

épiilését.

Megjegyzés

Az iskola kiildetése, pedagogiai-szakmai iranyvonala jol meghatarozott. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és
nevelési elveinek megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését. (éves tervezés dokumentumaiba beépités) Igyekezett a jovokép kialakitasanal
arra ligyelni, hogy pontos, jol koriilhatarolhatd, realis elképzelés legyen. Vezet6i jovoképet tartos prioritasok és a jelenhez torténd rugalmas alkalmazkodas
révén hatarozza meg, figyelembe véve a varhato tarsadalmi valtozasokat, kiilsé elvarasokat. A Marista Rend elvarasai, a marista nevel6 kompetenciai
mentén gondolkodik. A pedagdgusok modszertani képességeit, szemléletiiket bels6 tovabbképzések soran alakitja. Pedagogiai programban
megfogalmazott célkitiizésekkel 6sszhangban, pozitivan, konsruktivan jeleniti meg az intézmény jovoképét. Az iskola killdetése, pedagogiai-szakmai
iranyvonala jol meghatarozott.(pedagogiai program, munkatervek, vezet6i interji)



3.1.3. Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban

vannak.
Megjegyzés

e A vezet6i programban és a vezetdi interju soran megfogalmazott alapelvek, célok, az intézménnyel kapcsolatos jovoképe 6sszhangban 4ll a pedagogiai
programban lefektetett alapelvekkel, célokkal. A megfogalmazott fejlesztd tevékenységek 6sszhangban vannak az adaptiv jovoképpel, realisak. Mindenki
szamara értelmezhetd és elfogadhatd értékrendszert dolgozott ki. Figyelembe veszi a kornyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlo
valtozasokat, ehhez illeszkedd jovoképet hataroz meg intézménye szamara. (vezetdi interjl, pedagogiai program, vezetdtarsi interju)

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.
Megjegyzés

e Az intézményiinket érint0 kihivasok elé igyekszik menni. Minden kiilsé valtozasra iranyulo jelet szigorian megvizsgalva, a lehetséges utakat
feltérképezve, az igazgatoi bizottsag elé tarva preventalja, reagal a kihivasokra. Pedagdgusok, dolgozok magukénak érzik az intézményiiket, ezért
figyelemmel és érzékenységgel végzik minden nap a munkajukat, beszélgetnek a sziilokkel és halljak meg az oktataspolitikai ijitasokat. A vezetdi
program, a munkatervek tartalmazzak az intézmény alapvetd problémait, az oktatas és a nevelés veszélyforrasait, azokra stratégiai valaszokat ad. A vezetd
latja és értékeli az intézmény helyzetét a sziikebb és a tagabb kornyezetben, a tarsadalmi és oktataspolitikai elvarasokban. A valtozasokra Gjitasokkal,
modositasokkal igyekszik valaszt adni. Szemléletmoddjat a konstruktivitas jellemzi amikor a felismert a veszélyekre reagal. (vezetdi interju,
dokumentumelemzés, vezetotarsi interji)

3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre
valaszt ad.
Megjegyzés

e Figyelemmel kiséri a vilagban és az oktatasban zajlo folyamatokat, rendszeresen értékeli az intézményi folyamatokat és eltérések esetén 0} stratégiat allit
fel, amelyet egyeztet a tantestiilettel, sziil6i szervezettel, diakokkal, intézményi bizottsagokkal, sziikség esetén a fenntartoval. A vezetdi program, a
munkatervek tartalmazzak az intézmény alapvet0 problémait, az oktatas és nevelés veszélyforrasait, azokra stratégiai valaszt ad. Kollégaival igyekszik
elfogadtatni a valtozasokat, j6 kommunikécio altal tobbnyire zokkendmentesen torténik az elfogadas. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad. (interju a vezetdvel, interju a vezetdtarsakkal,
interju a fenntartoval)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés



e A munkatervekben és a vezetdi programban megjelenik a valtozasok elemzése, azok megoldasara stratégiai terveket dolgoz ki, a megvalositast elemzi, és
azt a nevelOtestiilettel ismerteti. A vezetd nyitott a valtozasokra, azok véghezvitelét hatékonyan tervezi, az értékelést beiktatja a folyamatba.A k6zds célok,
megbeszélések eredményezik a fejlédést, a végrehajtasban valo aktiv részvételre 0sztonzést. A vezetd nyitott a valtozasokra, azok véghezvitelét
hatékonyan tervezi, az értékelést beiktatja a folyamatba. (munkaltatdi interju, vezetdi interji)

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.
Megjegyzés

¢ Azintézmény céljait kdzosen alkottak meg a neveldtestiilettel, igy mindenki felé kdtelezd elvarasként tdmasztja annak megvalositasat. Beszamol6ibol
kideriil, hogy az intézmény altal megfogalmazott célokbol mi teljesiilt, milyen mértékben. A partnerekkel kapcsolatot apol és fejleszt. A személyes
beszélgetések, munkak6zosségi foglalkozasok, bizottsagi munkak folyamatos lehetdséget adnak a célok megvalositasara. Az Gtletelés, a kérések, a
vélemények nyilt vallalasa, a problémak megbeszélése, egylittes kezelése kiinduldpontja a késébbi dontési folyamatnak, megvaldsitasnak. A
vezetotarsakkal kiemelten az igazgatoi bizottsagi munkaban végeznek elemzést, elokészitést, dontést, kikérve és elfogadva a fenntartd véleményét is a
célok megvalositasdhoz. (vezetdi interji, dokumentumelemzés, munkaltatdi interji)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiils6 intézményértékelés
eredményét.
Megjegyzés

e A vezetdi interjun elhangzottak és az dnértékelés alapjan: a beszamolok adataibol, tapasztalataibol, az elért eredményekbdl hatarozza meg az intézmény
erésségeit €s gyengeségeit. Vezetdi programjaban a fejlesztendo teriileteket azonositja, a sziikséges valtoztatasokat konkretizalja. Munkaterveiben
megtervezi a feladatokat. Beszamoloiban ismerteti az iskola eredményeit. (vezet6i interji, beszamolok, vezet6i program, munkatervek)

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszl és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
Megjegyzés

o Az értékelés és a fejlesztés jol koriilhatarolt, konkretizalt. Meghatarozza a stratégiai feladatokat, azokat egységekre bontja, munkaterveiben megjelennek.
(munkatervek, dokumentumelemzés, interjuk)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetoek, a feladatok végrehajthatok.
Megjegyzés

e Az intézmény dokumentumaiban a stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasok pontosak, érthetoek, a realitasokon alapulnak, a feladatok
végrehajthatoak. A munkaterveiben konkrét feladatok talalhatok, amik a célok megvalositasahoz kapcsolddnak. A munkaltatoi interji alapjan
megallapithato, hogy a végrehajtas emberi eréforras oldalat és hataridejét a vezetdtarsak, a munkakozosség-vezetok, bizottsagok rendszeresen egyeztetik.
(munkatervek, interjuk)



3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre

(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).
Megjegyzés

e Az interjukbdl és a dokumentumokbol kideriil, hogy kollégait nevelbtestiileti értekezleteken informalja. A fenntartdval valo kapcsolattartas és
egylittmiikodés megvaldsul, véleménycserén alapul. Az 6nallé informacioszerzés lehetéségei adottak. A pedagdogusok tovabbképzéseken vesznek részt. Az

informacidaramlés a sziilok felé megfeleld. Szakmai munkajaban fontos elem a személyes példamutatas. (beszamoldk, vezetdi interjh, sziiléi kérddiv,
vezetdtarsi interju)

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
Megjegyzés

e A vezetés nyitott a hatékonysagot noveld kezdeményezésekre, maga is fejlesztéseket kezdeményez, lehetdséget biztosit a tudas megosztasara. A kollégak
kolesonds oralatogatasa, az 6rak megbeszélése, a belsé tovabbképzés rendszeres az intézményben. Elsésorban a bizottsagi és a munkakozosségi
értekezleteken, nevel6testiileti napokon, belso tovabbképzéseken, marista pedagdgiai napokon, hospitalasok alkalmaval osztjak meg egymassal tuddsukat.
A vezetonek mindenekel6tt a lehetdségek megtervezésben van szerepe, de a tudasmegosztasban is. (vezetdi interji, munkatervek, beszamolok)

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.
Megjegyzés

o A vezetd az SZMSZ-ben leirtaknak megfelelden osztja meg a vezetési feladatokat. A vezetési feladatok ellatoi: igazgato, igazgatohelyettes s kdzvetve az
igazgatoi bizottsag tagjai. Kozépvezetok: a MIR vezetd, munkakdzosségvezetok és a gondnok. Mindannyian munkakari leirasuk alapjan végzik a
munkajukat, mely az SZMSZ melléklete. Az SZMSZ tartalmazza az intézményvezet6 feladat- és hataskorébol leadott feladat- és hataskoroket,
felelosséget, munkakori leirasmintakat. Hetente tartott gytiléseken megbeszélik a fontos feladatokat, megvitatjak az eldontend6 kérdéseket. Az igazgat6 €s
az igazgatohelyettes naponta tart megbeszélést koordinacios, konzultacios témakban. A vezetési konkrét feladatok a munkatervben is szabalyozasra
kertilnek tanévi lebontasban. (SZMSZ, vezet6i onértekelés jegyzOkonyve)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja,

betartatja.
Megjegyzés

e Az SZMSZ-ben meghatarozasra keriilnek a feladat és hataskorok, valamint a dontéshozatali rendszer. A vezetési feladatokat delegalja vezetGtarsai
munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési-€s hataskdri jogokat 6 maga is betartja, betartatja. Az SZMSZ mellékletét képez6 munkakdri

leirasokban egyértelmii felelosség, jogkdr, hataskor keriil megfogalmazasra, amely a torvényi eldirasokat figyelembe veszi. (SZMSZ, vezet6i interju,
helyszini dokumentumelemzés)



4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi

adaptalasaban) és mitkodtetésében.
Megjegyzés

e A belsé ellendérzés az SZMSZ-ben szabalyozottak alapjan torténik, mely folyamat megjelenik a munkatervben, igy naponta nyomon kdvethetd. A belso
onértékelési rendszer a pedagogia bizottsag munkaja, de az oralatogatasokban, az Onfejlesztési terv megbeszélésében az igazgato is aktiv szerepet vallal. A
pedagdgiai munka bels6 ellendrzését végzik még a munkakozdsségek vezetdi. Megvalosul az SZMSZ-ben eldirt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka
belsé ellendérzése. A neveld-oktatd munka belso ellendrzésének a megszervezéséért az intézményvezetd felel. Fontos ellendérzési teriilet a munkafegyelem,
a dokumentacids pontossag, melyet havonta ellendriz az igazgatohelyettes, szurdproba-szeriien az igazgatd. Megtekintésre keriil a dekoracio, a
rendezettség, tisztasag, a partneri kapcsolatok milyensége, a kommunikacio, a tanitasi 6rak modszertana, tervezettsége, az osztalyfonoki és
gyermekvédelmi munka hatékonysaga. (vezetdi onértékelés, SZMSZ)

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.
Megjegyzés

e Ellen6rzi a pedagdgusok tandrai munkajat, vezetdtarsakkal, illetve a pedagogiai bizottsaggal megosztva. Vezetdi oralatogatasokat minden esetben részletes
pedagdgiai-szakmai megbeszélés és értekelés kdvet. Az dralatogatasokban, az azt kovetd megbeszéléseken, onfejlesztési tervek megbeszélésében az
igazgat6 aktiv szerepet vallal, a pedagdgiai bizottsag munkaja mellett. (vezetoi onértékelés, vezetdi, vezetotarsi interji)

4.2.3. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.
Megjegyzés

e Az intézmény bels6 ellenérzése pontos szabalyok szerint torténik, az ellenérzési kritériumok mindenki szamara ismertek. Célja a fejlesztd értékelés. Az ora
és foglalkozaslatogatasokat mindig fejleszto értékelés zarja, az egyének erdsségeire fokuszal. A fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi
tevékenységben, foleg az onértékelési folyamatok soran, a mindsitésekkor, de a mindennapok soran sem formalis, hanem valds eredményeket takar,
oralatogatasok, mindennapi tevékenységek révén olt testet. (vezetdi interju, vezetdi onértékelés), vezetdtarsi interji)

4.3.1. Oszténzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdlasanal az egyének erésségeire épit.
Megjegyzés

o A kollégak egyéni képzését a lehetéségek tiikrében tamogatja, segiti. A pedagogusok folyamatos tajékoztatast kapnak a szakmai programokon,
eseményeken valo részvétel lehetoségérdl. A pedagdgusok sokféle tovabbképzésen vesznek részt, szakmailag jol felkésziilt a tantestiilet. Vezetdi
munkajaban hangsulyt kap a tamogatd hozzaallas és a pozitiv megerdsités (javaslataikat, észrevételeiket meghallgatja, tamogatja). Eredményeiket
személyesen és nagyobb kozdsség elott is elismeri. (Onértékelési jegyzokdnyv, vezetdi interji)vezetodi interjl, vezetotarsi interju, év végi beszamolok)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.



Megjegyzés

o Tamogatja munkatarsait terveik feladataik teljesitésben. Ezek a tervek és szakmai célok tamogatjak az intézmény szakmai fejlodését. Minden
munkatéarsanak lehetOséget biztosit, hogy munkajat a célok szolgalatadban eredményesen lathassa el. A feladatok delegalasanal, képzések szervezésénél
elséként a pedagogusok személyes erdsségeit, szakmai céljait helyezi el6térbe. Minden lehetdséget és alkalmat megprobal biztositani pedagogusai
szamara, mely szakmai fejlodésiiket, modszereik valtozatossagat noveli. A pedagdgus tovabbképzes soran folyamatosan figyelemmel kiséri a
rendelkezésre 4llo eréforrasokat és tdmogatja kollégai onképzését. (vezetdi interju, vezetotarsi interji)

4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossaganak tiikkrében részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

e Az intézményben két munkakozosség miikodik. A munkak6zosségek és egyéb csoportok (projektcsoport, bizottsagok) aktivan mikédnek,
megbeszéléseiken tevékenyen vesz részt, a kezdeményezéseket timogatja. A csapatmunka mar kialakult, a munkak6zosségek és egyéb csoportok tudnak
egyiitt dolgozni. A vezet6é mindig igyekszik részt venni a team munkaban. Az értekezleteknek, az informaciok szolgaltatasanak kialakult rendje van.
(vezetdi interju, onértékelési jegyzOkonyv)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

Megjegyzés

o Fontos és specialis, hogy allanddsult egyiittmiikddési forma iskolajukban a bizottsagok miikodése. Prioritast élvez a gyermekvédelmi egyiittmiikodés,
melyben minden dolgozdnak van szerepe, feladata. A feladatok végrehajtasa dltalaban a terhek csokkentése miatt paros, vagy csoportmunkaban torténik.
Egymas tamogatasara azonban enélkiil is szamithatnak a kollégak. A pedagdgiai programban az intézményen beliili egylittmiikodés szamos lehetdsége
megtalalhatd. A kollégakkal valé egylittmiikodést elsdsorban vezetoként éli meg beosztasabol adodoan. A tantestiilet tagjai kdzott az egyiittmiikodés
idedlis. Az intézményi struktura kialakitasa megfeleld. Jellemz6 a demokratikus 1égkor, melyben helyet kapnak az egyéni és kollektiv kezdeményezések is.
(pedagogiai program, vezetdi interju, vezetoi onértékelés)

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet agy allitja ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Megjegyzés

e A tantestiilet tobbsége mar tobb éve egyiitt dolgozik, jol ismerik egymast, sok tovabbképzésen vettek mar részt, melyek elésegitették a modszertani,
szaktargyi ismereteik bovitését. A vezet6 torekszik arra, hogy a neveldtestiilet jol felkésziilt pedagdgusokbdl alljon. A tovabbképzési lehetdségekrol
szerzett informacioit folyamatosan tovabbitja kollégai felé. A beiskolazasi terv és a tovabbképzési program megfelel az intézmény szakmai céljainak,
tovabba a pedagogusok szakmai karriertervének. A tovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van a pedagodgiai program céljaival, hiszen a tovabbképzési
tervben az intézmény aktualis kihivéasaira igyekszik megadni a valaszt. (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, vezetdi interji1)



4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiillonbozo formait.

Megjegyzés
e Tamogatja a kollégak egymassal torténd szakmai konzultacidjat. A pedagoégusok mindsitésének folyamataban a felkészités soran orat latogatnak a kollégak
egymas kozott. Az egymastdl tanulas, tudasmegosztas részese €s tamogatoja. Koordinalja és figyelemmel kiséri az eredményeket a tantestiilet szellemi és

szakmai tovabb fejlodését szem elott tartva. Belso képzéseket, szakmai napokat szervez. (vezetdi interju, vezetdtarsi interjii, beszamolok)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalositdsa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit.

Megjegyzés

o A kibdvitett iskolavezetés (vezetdk és igazgatoi bizottsag tagjai) a tantestiiletbdl legalabb 8 {6t jelent. A képviselet, a dontéselokészitésben valo kdzvetlen
részvétel, a dontésekrol vald kozvetlen tajékoztatasi kotelezettség megkonnyiti az intézményen beliili egyiittmiikodést. Az igazgatoi bizottsag feladata az
igazgatoi dontések elokészitése. Mindenki részese az iskola életének minden szegmensének. A sziil6i és tanuloi dontési jogkordk biztositjak az ¢ szamukra
is az iskola életében vald részvételt, javaslattételi lehetoséget. (vezetdi onértékelés, vezetdi interji)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

e Szakmai megbeszélések alkalmaval és nevel6testiileti értekezleteken minden olyan informaciot megoszt a munkatarsaival, melyek sziikségesek az
intézményi folyamatok soran megjelend dontések elokészitésébe, illetve a dontésekhez. Gondoskodik a nevel6testiileti értekezletek megszervezésérol,
biztositja a tantestiileti dontések megfeleld elokészitését, az intézményen beliili informacidaramlast. A dontésekhez minden informaciot megoszt
kollégaival. (SZMSZ, vezet6i interji)

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

e Oszintén beszélnek a problémakrol, a varhato helyzetekrél, és kozosen keresik az akar alternativ megoldasokat is. Minden vélemény jo, de a dontés kozos.
Befogado, elfogado, higgadt, de hatarozott, ami biztositja a felel6sségvallaldo megnyilvanulasokat, de az 6tletek vallalasat is. Az intézményt érintd
kihivasok elé igyekszik menni. Minden kiils6 valtozasra iranyulo jelet szigorian megvizsgalnak, a lehetséges utakat feltérképezve, az igazgatdi bizottsag
elé tarja megel6zve, vagy reagalva a kihivasokra. A Pedagogusok és a dolgozok magukénak érzik intézményliinket, ezért figyelemmel és érzékenységgel
végzik minden nap a munkajukat. (vezetdi onértékelés, vezetdi interju)

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

MegjegyzEs



Személyes kapcsolatot igyekszik fenntartani az intézmény teljes munkatarsi korével, és torekszik odafigyelni problémaikra, akar személyes tigyekben is.
Az intézmény teljes munkatarsi korével, napi kapcsolatban van, mindenki batran keresheti problémajaval, kérdésével, odafigyel mindenkire. Oszinte,
elfogado, egylittmiik6do intézményi l€gkor megteremtésére torekszik. Odafigyel munkatarsaira a mindennapi feladatok megoldasa soran, minden
munkatérsa batran keresheti a problémajaval. (vezetdi interju, vezetStarsi interju)

4.7.2. Olyan tanulési kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultardjat a tanulasi folyamatot timogaté rend jellemzi (példaul mindenki

altal ismert szabalyok betartatdsa).

Megjegyzés

Fontos ¢és specialis, hogy allandosult egyiittm{ikodési forma iskolaban a bizottsagok miikodése. Szintén prioritast €lvez a gyermekvédelmi egylittmiikodés,
melyben minden dolgozénak van szerepe, feladata. Az intézményvezeto torekszik arra, hogy a szervezeti és tanulasi kultarajat tamogato6 rend jellemezze.
A kozosen meghozott szabalyokat betartatja. Termeik alkalmasak vilagossaguk révén, ergonomikus székek hasznalataval, osztalykonyvtarakkal, terekkel
és paros, csoportmunkat is tamogatoé egyszemélyes padokkal, viragos novényekkel, IKT eszkozokkel, fejleszto jatékokkal, tanuloi eszkdzok
sokszintiségével, segédeszkdzok hasznalataval és azok biztositasaval, a sziilokkel és szakemberekkel torténd egylittmiikddéssel inkluziot biztositani.
(vezetdi interju, vezetdtarsi interjl, helyszini tapasztalatok)

4.7.3. Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerii 6tleteket.

Megjegyzés

Fontos szerepet szan a belso tudasmegosztasoknak, a folyamatos tovabbképzéseknek, keresi az 1j megoldasokat, torekszik a palyazatok adta lehetoségek
kihasznalasra. Feladatmegbizasokkal 6sztonzi kollégait a palyazati munkaban vald részvételre, az intézményi jo gyakorlatok bovitésére. Az elmult
iddszakban szamos innovacios torekvéseket sikeriilt megvaldsitania, melyeket az onértékelésében bemutat. A munkavégzés soran alkalmazott eljarasok
megitélése realis, innovaciora torekvo. Feladatmegbizasokkal 6sztonzi kollégdit a palyazati munkaban valo részvételre. (vezetdi onértékelés, vezetdi
interju)

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. A munkaltatdi interji alapjan kideriil, hogy vezetési stilusa demokratikus. Vezetoi
dontések meghozatalakor a vezettarsak, a munkakdzdsség-vezetok, bizottsagok képviselik az altaluk irdnyitott kollégak véleményét. Nyitott a kollégak
visszajelzéseire, véleménylikre, figyelembe veszi a vezetdi dontések meghozatalakor. (SZMSZ, munkaterv, interjak)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

MegjegyzEs



o Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait. Tudatos, hatarozott vezetd. A fenntartd, vezetdtarsai €s a nevelOtestiilet
elfogadja vezetonek. Ismeri er0sségeit, melyet szeretne megtartani illetve tovabbfejleszteni. Fejleszthetd teriiletet is megjeldl. Reflektiv, fejleszthetd
teriileteivel tisztdban van. Korlatait és az erdsségeiben rejld lehetdségeket jol ismeri. (vezetdi program, vezetdi interji, munkaltatdi interj)

5.1.3. Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Megjegyzés

o  Onértékelése realis, kiemelten jol teljesit szervezési feladatokban, célok meghatarozasaban elérelatd, egyiittmiikods. Hivatastudata magas szintli. Realisan
értékeli erdsségeit, feltarja gyengeségeit. (vezetoi interju, onfejlesztési terv)

5.2.1. A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az 1j szakmai informacidkat, és elsajatitja azokat.

Megjegyzés
e A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 0j szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat. Folyamatosan képezi magat. Szakmai férumok,

konferencidk, intézményvezetoi képzések, értekezletek résztvevoje. Keresi az j szakmai informacidkat és elsajatitja azokat, akar 6nképzés keretében is.
(vezetdi palyazat, interjuk)

5.2.2. Vezetoi hatékonysagat onreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés
e Vezetéi munkajaval kapcsolatban szamit vezetdtarsai, kollégai, a sziilok valamint a fenntartd képviseldinek véleményére, ezeket beépiti napi vezetési

gyakorlataba. Vezet6i hatékonysagat folyamatosan fejleszti. Fejlesztési tervében latja erdsségeit és fejleszthetd teriileteket. (vezetdi interju, vezetotarsi
interju, onfejlesztési terv)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)

Megjegyzés
o Példamutatasa kiemelkedo, hiteles, etikus magatartast tantisit. Kommunikacioja hatarozott, jol, arnyaltan fogalmaz, a pedagogus etikai normaknak
megfelel. (vezetdi interju, vezetdi program)

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés
e Idb6aranyosan sikeriil teljesiteni a kitlizott célokat. A célok kitlizésében, tervezésében, végrehajtasaban a vezetdi programjat kdveti. A vezetési

programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, €s a végrehajtasban. A programjaban leirtak 6sszhangban
vannak a munkatervekben és beszamolokban megjelend tervekkel és tényekkel. (vezet6i program, munkatervek, beszamolok, vezetdi interji)



5.3.2. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetoi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel6testiilet és valamennyi érintett
szémara.

Megjegyzés

e Programja, fejlesztési terve feliilvizsgalata az eredmények tiikkrében folyamatos, a valtoz6 kornyezethez, jogszabalyi valtozashoz igazodik. Vezetoi
programjaban a rugalmassag, és a szakmai-gazdasagi elvarasoknak val6é megfelelés kiemelten szerepel, ami megjelenik a munkatervekben is. (vezetdi
program, munkatervek, vezetdi interji)



